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Recursos Humanos para conducir la reconversion

Educacion y conocimiento, terapéutica para
construir sociedades mas solidarias.

Las ciencias de la vida necesitan
reflexiones de futuro mas
que negocios del presente.
Hoy mas que nunca es necesario contar
con excelentes recursos humanos de
conduccion en salud. Se requieren pilotos
capaces de interpretar los vientos de

salud son aguéllos gue dentro de las
mismas instituciones de salud
incorporan modelos de capacitacion
permanente y en servicio.

La posgraduacion tiene como funcion
proveer esa capacitacion permanente,
facilitando no sélo la actualizacion sino
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la salud y la educacion son cuestiones
nacionales que no se importan enlatadas.
Propiciamos el debate, no el combate.
Miramos las diferencias. Nuestro objetivo
no es dictar cursos sino brindar un marco
de apoyo integral y continuo para la
reconversion, combinado tecnologias
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importante es la vision de conjunto.
Ya no es suficiente saber todo |
acerca de la propia organizacion
ahora es necesario entender mejor
a las demas instituciones,
decodificar las reglas del mercado,
comprender a los demas actores,
interpretar qué hacer y anticiparse
a sus maniobras.

La conduccién adquiere caracter
estratégico y exige capacidad de gestion
mas que de administracion.

El sistema de salud argentino tiene

particularidades que o diferencian del resto
de los paises, seria muy dificil importar
recursos humanos adecuados.

Las peculiaridades de los mercados de
salud los hacen muy distintos de las demas
organlzacnones‘y los profesionales de las
ciencias econémicas y del management
sin entrenamiento en salud encontraran
demasiadas dificultades. Toda la expe-
riencia mundial demuestra que los recursos
humanos mas adecuados para la
reconversion de las organizaciones de
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que nosotros pensamos, ademas
actian aln cuando nosotros
estamos durmiendo.

El conocimiento tiene una
velocidad impresionante y la
realidad esta terminando con el
libro técnico, porque la forma de
transmitir conocimientos es lenta,
el libro demora en construirse, en
editarse, y en llegar al usuario. Esto
hace que practicamente el
conocimiento envejezca en poco
tiempo. Poreso, el libro técnico esta
muriendo y surgen nuevas formas
de transmision del conocimiento.

Para fundar el porvenir debemos

Caratula del "Libro de curaciones de pobres y gastos de botica
en ellos". Hospital de San Reque, Cordoba 1762

un verdaderoc cambio en el profesional
que involucre la resocializacion de los
conductores. Tan importantes como los
docentes son los colegas de curso. Tan
importantes como los contenidos son
los métodos vy técnicas pedagoégicas.
Tan importante como la docencia es la
investigacion aplicada que produzca y
ponga a prueba los conocimientos.
Desde su nacimiento ISALUD esta
comprometida con la reforma sectorial,
somos una fundacion nacional que
conoce y reconoce los grandes
esfuerzos que se estan realizando en el
proceso educativo a los recursos
humanos de la salud. Entendermos que

pensar el presente. Para incre-
mentar el capital social debemos
mejorar el conocimiento. Propio y
ajeno. Para politicas a largo plazo debemos
producir y distribuir conocimiento y
habilidades. Para antiguos ideales de
justicia social y equidad debemos tener
nuevos conocimientos de las necesidades
del pueblo, de los recursos que gastan las
sociedades y de las maneras mas eficientes
de producirmas salud por el mismo dinero.
Lo normal en el proceso educativo es el
cambio. Combinar la educacion con las
nuevas tecnologias de comunicaciones e
informatica es hoy un desafio impos-
tergable. La educacion y el conocimiento
son la mejor terapéutica para construir
sociedades mas solidarias.@

G.G.G.



¢ Qué es un Posgrado?

" a altisima proliferacion en la oferta de cursos tanto
L en nivel privado como estatal requiere profundizar
la informacion sobre los posgrados. No se trata
‘Unicamente de conocer los contenidos sino hacia donde
apuntan estos y cudl es la calidad de los mismos: Doctorados,
Maestrias, v Cursos de especializacion.
El doctorado es el grado académico maximo, vinculado a la
investigacion y a la docencia de nivel superior denominado
en la lengua inglesa como PhD (Philosophical Doctor). La
formacion apunta a que el egresado contribuya con aportes
originales, por lo que el doctorado resulta ser un componente
esencial del proceso de educacion de todo cientifico
dispuesto a dedicarse a la investigacion y la docencia.
La maestria o master representa un grado de destreza supe-
rior en la conceptualizacion y el manejo de los problemas
del area. Y aqui, destreza y manejo es lo diferencial se trata
del entrenamiento en la capacitacidn para resolver problemas
y la toma de decisiones.
Tanto uno como ofro finalizan con la realizacion de una tesis.
Las disertaciones de maestria suelen ser estudios aplicados
de caracter monografico. El egresado es reconocido como
un maestro en su area proyectando su insercion profesional
tanto sobre el ambito académico como sobre el de las
organizaciones.
Dentro de las maestrias el clasico MBA (Master in Business
Administration) es una modalidad particular de entrenamiento
aplicado a la toma de decisiones y no habilita maestros sino
gerentes. Es decir no busca un impacto en la academia sino
en las empresas.
Los cursos de especializacion tienen como objetivo la
profundizacion de conocimientos tanto tedricos, técnicos
como metodologicos, centrandose en un area particular de
una determinada disciplina. Las diferencias con las maestrias
pueden estar no tanto en los contenidos sino en los métodos
y, en especial en el rigor con que se tratan los temas.
Es asi entonces como el doctorado es la via clasica para la
formacion de docentes e investigadores y las maestrias son
la respuesta actual a la capacitacién especializada para
gestiones en un ambito especifico.
El conocimiento en el doctorado busca generalizaciones,
leyes cientificas. La maestria busca las herramientas
necesarias para distinguir la singularidad de una situacion,
sus aspectos relevantes y presentes porgue sobre ellos se
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Misidn:

Contribuir al progreso social con equidad de la formacién,
produccion y divulgacion de conocimientos de las dreas de
Salud, Politicas Sociales, Economia y Medio Ambiente
Funciones:

1. Formacién de recursos humanos

2. Produccion de conocimientos

3. Asistencia técnica

4. Edicion y difusion de conocimientos

Lic. Alba Patifio

Como elegir un Posgrado

Una vez identificadas las diferentes categorias es
conveniente evaluar primero cual de ellos se corresponde
mejor con las metas o aspiraciones profesionales de quien
elige. En segundo lugar, conviene realizar una evaluacién
de costo-oportunidad. Recuerde que un posgrado no solo
involucra costos en términos de dinero sino también de
tiempo y esfuerzo. Finalmente, una vez tomadas las
decisiones anteriores es importante contar con criterios
-para evaluar la calidad de las ofertas. Los cursos gue se
apoyan en convenios con instituciones extranjeras pueden
contar con mayor respaldo, pero también es importante
verificar si la institucién realiza investigaciones que pongan
a prueba y renueven los conocimientos. Ademads, algunas
instituciones brindan mecanismos de apoyo tales como
acceso a bibliotecas y bases de datos; facilidades para
desarrollar trabajos de campo o pasantias, y para publicar
o presentar trabajos propios en congresos.

disena la estrategia de accion, aspecto fundamental en la
mente del master.

Se trata de una formacién eminentemente practica por lo que
demanda una actualizacion permanente.Cualquier profesional
comparte actualmente la idea generalizada de que la
formacion de grado resulta insuficiente para lograr ubicarse
dentro del &mbito laboral. Por lo que el egresado universitario
decide continuar sus estudios donde capacitacién,
especializacion, profundizacion o entrenamiento son los
pilares de esta decision. @
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La Fundacién ISALUD establece su presencia en
Internet a través de su pagina WEB

http://www.nim.org\isalud.htm

Visitando esta direccion encontrara
informaciéon sobre nuestra organizacion,
actividades, publicaciones, seminarios,

cursos de posgrado y congresos.
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- Tendencias Mundiales
de Capacitacion en Salud . ciuiemade

E n las Ultimas dos décadas los sis
temas sanitarios han conseguido
grandes logros en determinados
aspectos, en algunocs paises con
sistemas nacionales se han orientado
por ejemplo a la extension de cobertura,
el acceso universal y los buenos
indicadores de salud, pero no obstante
presentan problemas que de no
resolverse pueden poner en grave riesgo
su propia viabilidad.

Ello, sin contar, en todos, con los
continuos déficits presupuestarios y que
la necesidad de una reforma aparece
percibida claramente, por la mayoria de
los participantes del sector.

En este marco de financiamientio
publico y acceso universal, en que los
paradigmas en discusion se vinculan a
provision y gestion privada,
competencia interna del sistema y
mejoramiento de la capacidad de
eleccion; la oferta y la demanda de
capacitacion esta fuertemente vinculada
a la necesidad de recursos de gestion,

incrementada fuertemente por la
descentralizacion impuesta a través de
comunidades autdonomas. El pasaje de
la administracion de salud, desde una
cultura y sisterma formal a2 uno basado
enla obtencion de objetivos gerenciales,
implica una profunda transformacion de
los nuevos gerentes, que no podran tan
solo responder a los apectos formales
sino que deben aprender a tomar
decisiones.

Un aspecto importante, a fin de que los
gerentes puedan realmente asumir
responsabilidades y responder por los
resultados es definir la linea divisoria en-
tre las funciones politicas y gerenciales.
Mientras que los primeros deberian
concentrarse en definir objetivos y
orientaciones de largo plazo, los
gerentes tendrian a su cargo definir la
estrategia y la gestion de servicios.

La experiencia de Francia e Inglaterra
demuestra gue la profesionalidad de los
gerentes en salud constituye una
premisa fundamental para ser eficientes.

En [talia, el Sistema de Salud Nacional
que es uno de los mayores dadores de
trabajo en el sector, requiere un man-
ager de alto nivel profesional, con
conocimientos tedricos y juridicos, pero
que también pueda gerenciar recursos
humanos, motivar al personal, gerenciar
el cambio, y tomar decisiones en
ambientes de incertidumbre y continua
transformacion. La experiencia en los
paises europeos mas avanzados en
materia de formacion y desarrollo
gerencial demuestra que no puede
basarse solo en la ensefianza de aula,
debiendo complementarse con casos
extraidos de la realidad de las
instituciones de salud.

Se plantea una combinacion de los
métodos clasicos con los operativos,
de tal manera de avanzar en el
desarrollo de una cultura gerencial, en
la gestion de recursos y la obtencion
deresultados y laincorporacion de una
mentalidad estratégica y de capacidad
técnica.e

Apuntes sobre capacitacion en Espana

Los posgrados de salud en ltalia

En Catalufia las Universidades de Barcelona y Pompeu-Fabra,
a través de sus Facultades de Ciencias Econdmicas y
Empresariales ofrecen un Master en Economia de la Salud y
Gestidn Sanitaria. El Instituto de Educacidon Continua de la
Universidad de Pompeu Fabra cuenta con un Master en
Politicas Puablicas y Sociales, en colaboracion con el
programa de Politicas Publicas de John Hopkins University, y
un Master en Comunicacién Cientifica con Especializacion
en Medicina.

La Universidad Auténoma de Barcelona, junto a la Agencia de
Evaluacidon de Tecnologia Médica lanza este afio un programa
de especializacion y Master en Evaluaciéon de Servicios
Sanitarios, en torne a lineas: bioestadistica y epidemiologia
clinica, metodologfa de la investigacion en servicios sanitarios,
evaluacion de tecnologias médicas y proyecto de investigacion.
En Madrid se ofrece un Master en Administarcién y Direccién
de Servicios Sanitarios, organizado por la Pontificia Comillas.
La Escuela de Espafia organiza el Curso de Perfeccio-
namiento Directivo en Gestion Sanitaria con tres areas
tematicas basicas: Gestion del entorno, Mejora del Rendimiento
del Directivo y Promocidn de la Excelencia en el Nivel estratégico.
El Instituto de la Empresa del Colegio de Direccion, dicta el
programa Superior de Direccion Hospitalaria y Habilidades
Directivas. La escuela Andaluza de Salud Publica ofrece cursos
cortos: Instrumentos y Técnicas de Motivacion Financiera y no
Financiera en organizaciones Sanitarias, Mejora Continua en la
Calidad del Hospital, Mejora de la Calidad en Atencion Primaria;
y seminarios como: La gestion del cambio en los servicios
sanifarios @ Dr. Rubén Torres

La oferta italiana en materia de cursos y formacion esta
orientada al sector publico, ha pasado de un sistema de
coordinacién jerarquice hacia organizaciones mas hibridas que
introducen mecanismos de incentivos y competencia publica.

La misma tiende a estar diferenciada en funcion de los distintos
roles que existen en el sector publico de salud:

@® Formacién de futuros managers, con una metologia similar
a los MBA y periodos de practica en el sistema.

@ Programas con management para el personal de salud,
destinado a gque los profesionales comprendan los cambios
en la modalidad de trabajo,que implica la introduccion
del manager general.

@ Programas de management para gerentes de funciones.
Esta pensado para que ciertos gerentes comprendan las
implicancias de trabajar bajo la direccion de un gerente
general. '

@ Programas de orientacién para gerentes reclutados
fuera del sistema de salud.

Programa de liderazgo top management.

Programas de formacion para docentes y expertos.
Si bien resulta facil encontrar docentes académicos que
ensefien teoria de management, es necesario desarrollar
un enfoque operativo mas que una teoria practica.

Cdor. Carlos Vassallo
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Se destaco a quienes aportaron ideas y trabajo en favor del bie

PREMIOS ISALU

El Lic. Jorge
Remes Lenicov
felicita a la Dra.
Maria Isabel
Plancher de
Molinero luego de
entregarle su
distincion.

Lic. Araceli Garcia
recibié el premio
de manas del Dr.

| Corchuelo Blasco,
de la Lic. Maria
Herminia larussi y
il del Dr. Carlos
Vizzotti.

| Lalic. Silvina
Gascon, el Dr.
Jorge Remes
Lenicov y &l Dr.
Carlos Pacheco
entregan la

placa a Edith
Méndez, del
Centro Comu-
nitario La Justina .

| El Dr. Corchuele
Blasco y el Arg.
Norberio
Dominguez
entregan al Dr.
Héctor W.
Cardoso.

"if‘fi'

El Lic. Eduardo
Amadeo y el Lic.
Marcelo Ondarguhu
en la entrega del
Premio a la Sra
Maria Messana
(Madre Coraje)

El Senador Nacicnal
Antonio Cafiero y la
Arg. Cristina Alvarez
Rodriguez entregan
al Sr. Moreno de
Laboratorios
Roemmers.

Jorge Jacobson
agradece su premio
ISALUD 1997,
acompanan nuestro
Director, el Dr. Alberk
Diaz Legaspe y el Sr.
Jorge De Nicola.

Mario Gonzalez
Astorquiza y
Leopoldo Garcia
entregan a Maria
Elena Torresi de
Mércuri



nestar colectivo.

Instantes previos a
que el Dr. Antonio
Cafiero realice la
entrega al Prof.
Santiago Alvarez
(Ministro de
Bienestar Social
de La Pampa).

Lic. Mario Virgolini
le hace entrega al
Dr. Felix Echegoyen

El Dr. Ginés
Gonzalez Garcia, y
Enrique Velazquez
entregan la
distincion al Diario
Clarin a la Srta.
Paula Andalé.

El Dr. Daniel
Beltramino
agradece el premio
entregado por el
Lic. Leonardo Di
Pietro y por el Dr.
Gonzalez Garcia.

en realizaciones y para celebrar el sexto aniversario

de su creacion, el pasado 10 de diciembre se realizo,
como cada afno, en la Fundacion Isalud la entrega de los
Premios ISALUD 1997 galardén con que se distingue a las
personas o instituciones que se han destacado por su
actividad en favor de la salud de la poblacién y la defensa del
medio ambiente.
Se trata de una distincion honorifica que a lo largo de estos
aflos han recibido entre otros, René Favaloro, Aldo Neri, Mario
Socolinsky, Juan Manuel Fangio, Antonio Tarragd Ros, los
Hospitales Fernandez, Garrahan, Eva Perdn, la Fundacién Pa-
dre Mario, Radio La Colifata (creada por enfermos del Borda).

C omo cierre de un ejercicio particularmente fecundo

Con la presencia de numerosas personalidades
representativas de entidades médicas, profesionales,
académicas y politicas, presidié la ceremonia nuestro Direc-
tor el Dr. Ginés Gonzalez Garcia, que en su exposicion inicial
agradecio la asistencia de invitados y publico, destacando
gue los candidatos surgieron de las propuestas de anteriores
premiados y de entidades profesionales de todo el pais, en
tanto que la elecciodn final fue adoptada por consenso entre
el conjunto de miembros de la institucion.

Las placas recordatorias a los 16 premiados fueron entregadas
por las autoridades de la Fundacion y por algunos invitados
como el Senador Dr. Antonio Cafiero, el Secretario de
Desarrollo Social de la Nacion Lic. Eduardo Amadeo, el
Secretario de Industria de la Nacidn Ing. Alieto Guadagni, el
Presidente de la Comision de Salud de la Camara de Diputados
de la Nacion Dr. José Manue! Corchuelo Blasco, el Diputado
Nacional Lic. Jorge Remes Lenicov, el Vicepresidente de la
Cédmara de Diputados de la Provincia de Buenos Aires Sr.
Osvaldo Mércuri.

Como en todos estos afios el acto finalizé con un Vino de
Honor con los galardonados y como agasajo a los inumerables
amigos que participaron del evento.

Los galardonados con el Premio ISALUD 1997 fueron los
siguientes:

Salud y Educacion

Individual: Prof. Santiago Alvarez, Ministro de Bienestar
Social de la Provincia de La Pampa, por los planes de
educacion por y para la comunidad y los trabajadores de la
salud. '
Institucional: Consejo de Certificacién de Profesionales
Médicos - Academia Nacional de Medicina, por su labor
en la evaluacion de los antecedentes y actualizacion de los
profesionales de la salud, lo recibid su Presidente el Dr. Felix
Echegoyen.

Medio Ambiente

Individual: Dra. Maria Elena Torresi de Mércuri, por la
promocion de las investigaciones, formacion de docentes y
campafas de forestacién.

Institucional: Laboratorios Roemmers, por el estableci-
miento de un proceso industrial acorde a las normas que
rigen para el cuidado del medio ambiente, lo recibié el Sr.

Moreno, Gerente de R.R.P.R.



PREMIOS
ISALUD 1997

Enrique Veldzquez sorprendido y emocionado.

Osvaldo Mércuri y Ginés Gonzélez Garcia con la
Sra. Angela Gonzalez de Vizzotti que recibe su premio.

El Dr. Jorge Taiana contempla su placa junto al Lic.
Eduardo Amadeo y al Director de la
Fundacion ISALUD.

El Dr. Néstor Rodriguez Campoamor recibid su
premio del Ing. Alieto Guadagni v del
Lic. Federico Tobar.

Emotivo momento de todos los homenajeados junto a nuestro Director Dr. Ginés Gonzalez Garcia.

Servicio de Salud

Individual: Dr. Daniel Beltramino, por la puesta en marcha del Servicio
de Pedriatria y Neonatologia del Hospital [turraspe de la Provincia de
Santa Fe.

Institucional: Programa de Atencién Primaria de la Salud de la
Provincia de Misiones, elaboracion de planes de Asistencia Social
Urbana y Asistencia Sanitaria Primaria, |lo recibié el Director del
Programa Dr. Héctor Walter Cardoso.

Economia y Salud

Individual: Dra. Maria Isabel Plachner de Molinero, por su labor como
Directora del Centro de Investigaciones y Salud de Medicina y Sociedad.
Institucional: Centro de Documentacién e Informacién del
Ministerio de Economia, Obras y Servicios Publicos de la Nacién,
por la actualizacién permanente y servicio referencial, lo recibié Araceli
Garcia.

Medios de Comunicacion

Individual: St. Jorge Jacobson, por |a difusion de los temas vinculados
con la salud y el medio ambiente de forma permanente y sistematica.
Institucional: Diario Clarin, Seccion de Salud por la divulgacion de
las novedades y las tendencias en el ambito sanitario, lo recibi6 la
periodista Paula Andalé que pertenece a la seccion.

Sociedad

Individual: Sra. Maria Messana, mas conocida como Madre Coraje,
por su preoccupacion y atencion a los nifios y ancianos.
Institucional: Centro Comunitario La Justina, por las acciones de
promocién comunitaria, lo recibid Edith Méndez, responsable del Centro.

A la trayectoria
Se hizo entrega de premios individuales a la trayectoria a tres

destacadas personalidades de nuestro pais, la Sra. Angela Gonzalez
de Vizzotti, el Dr. Néstor Rodriguez Campoamor y al Dr. Jorge
Taiana.

Premio Interno
Como todos los afnos se entrega Ultimo el premio que distingue al
miembro o colaborador de la Fundacion Isalud, que el conjunto de sus
compaifieros elige por su talento, companerismo, solidaridad y entrega.
La adjudicacion se hace con la mas absoluta confidencialidad y el
homenajeado lo ignora hasta el momento de recibirlo, el gran
sorprendido de esta ceremonia fue uno de los motores permanentes
de la Fundacion el periodista Enrique Velazquez, que lo recibid rodeado
de un gran nimero de compaferos.

Marcelo J. Duhalde



Posgrados de Salud en Argentina

Oferta y demanda

n los ultimos afos ha proliferado de tal manera la
E oferta de maestrias y posgrado, tanto de escuelas

privadas como de las propias universidades, que los
jovenes profesionales se pierden en un mar de confusion.
De acuerdo con el informe de la situacién de la Formacion
de Posgrado en Salud Publica en la Argentina (OPS/OMS,
1992) existian, para ese afio, 51 instituciones con programas
de posgrado en Salud Publica. De ellas, el 31% correspondia
a instituciones académicas del area de las Ciencias de la
Salud, 15% a instituciones académicas no pertenecientes a
esa area y el 52% a Instituciones primariamente no
académicas, tales como instituciones gremiales, de gobierno
y de servicios, etc. (Grafico 1). Los programas ofrecidos
sumaban 76 de los cuales 57 se encontraban en efectiva
ejecucion.

Instituciones con programas de salud publica

Instituciones
primariamente
no académicas

Instituciones
académicas de
otras areas

Instituciones académicas del
area de la Ciencia de la Salud

Silos analizamos en relacién a la carga horaria surge que el
46% insumen 400 a 600 horas, 26% de 600 2 1200y el 28%
restante, mas de 1200 horas. En relacion a los contenidos,
el informe arroja el siguiente ranking, de acuerdo a la
importancia y actualidad de los mismos.

e Economia de la salud
® Desarrollo de recursos humanos
y administracién personal
e Administracion de servicios médicos
® Demografia
® Teoria y metodologia epidemiolégicas
y analisis de tendencias de salud.

Preocupada por monitorear sobre los temas de interés, la
Fundacién ISALUD realizé una encuesta en FeriCaes 97,
enire 187 profesionales de la salud y administradores de
clinicas y sanatorios. Dentro de las areas que se consideran
importantes para la capacitacion, el 46,77% de los
encuestados considerd Economia de la Salud, seguida por
Formulacion y evaluacion de proyectos. (grafico 2)

Se vid que la oferta de cursos que abordan el area de
economia de la salud corresponden a maestrias con
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orientacion en gestion y administracion de servicios y
sistemas de salud. Elresto se divide entre especializaciones
en administracion en sistemas de salud, posgrados en
economia de la salud, otros posgrados que tienen un modulo
de economia de la salud (por ejemplo: carrera de economista
de gobierno) y maestrias de otras especialidades como la
de Ciencias Sociales con un modulo dedicado a la
administracon sanitaria.

En conclusién, la oferta de cursos de posgraduacion
dedicados exclusivamente o con concentracion tematica en
el area ha venido creciendo en la Argentina y parece tender
a un crecimiento sostenido durante los proximos afios.®
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Capacitacién 1998 HE—
Cursos y Carreras de Posgrado

_Consultores, conductores de instituciones

financiadoras y prestadoras, formuladores de politicas de sistemas
de salud y seguridad social, con un amplio conocimiento de
tendencias e instrumentos de reforma.

Gerentes de instituciones sanitarias con un sélido
ominio de los modernos instrumentos de gestion y capacidad para
esarrollar areas claves de las organizaciones y mejorar su
posicionamiento en el mercado.

Otorga una solida formacién para el analisis de
los procesos de reforma del Estado, para elidisefio estratégico de
proyectos sociales y para la aplicacion de los instrumentos técnicos
y metodologicos para una gestion de calidad de los servicios sociales.

Optativo: Médulo mternacnonal con base en Barcelona (Espana), de actualizacion en Politica y
Gestion de Salud y Seguridad Social. :
Modalidad Semi-presencial, con tecnologia de comunicacion y educacion a distancia

Docentes: Ginés Gonzalez Garcia, Leopoldo Halperm, Mario Virgolini, Armando Reale, Ernesto Cohen, Carlos Garavelh
Eduardo Amadeo, Bernardo Kossacoff, Federico Tobar, Marco MeneguzZo (Italia), Nestor Rodriguez Campoamor, Jorge
Katz, Leonardo Di Pietro, Silvia Gascén, Roberto G@ndrano Vicente Ortin Rubio (Espafia), Jorge Remes Lenicov, Marisol
Rodriguez (Espafia), Zulema Bianconi, Atilio Savino, Oscar Cetrangolo, Maria Eugema Brisson, Santiago de Estrada, Amancio
Lopez, Rosalia Cortés, Maria L. Gamarra Julio Neffa, Satl Rossi, Norberto Gongora, Laura Lima Quintana, Mario Lugones,
Eduardo Guerrero (Colombia), Arturo Schweiger, Cristina Meghmasso Sergio Konig, Mariel Sabra, Maria E. Royer, Amancio
Lopez, Carlos Martini, Jorge Urriza, Margot Romano, Rubén Torres, Patricia Domench, Carlos Fernandez Pardo, Carlos
Garcia, Ernesto Bascolo, Guillermo Gonzalez Prieto, Monica Leveovich, Roberto Bisang, Constantino Touloupas, Alieto
Guadagni, Nelly Busso, Jorge Galpe,nn, José Maria Vernet, José A. Mainetti, Nelly Barbieri, Angel Tullio, Maria Herminia
larussi, Norberto Carli, Alberto D" Le,gaspe entre ofros. .

Convenios: Universidad de %rcelona (E’spana) Universidad Nacional de Lomas de Zamora Universidad Pompeu
Fabra (Espafia) Secretarla de Desarrqi_io Socral Organizacion |beroamericana de Seguridad Social, Asociacion
de Economia de la: Sa[ud (Argentma}

Abierta la inscripcion para’i"’el.giclo 1998 hasta el 31 de Marzo - Inicio en Abril - Programa de becas

Informes e Inscripcién
Fundacién ISALUD, Viamonte 1167, Piso 3 (1053) Buenos Aires, Argentina
Tel.__372—7269_—' Fax 371-8679 E-mail: fundacion@isalud.sld.ar

Seminario Taller

Reforma del Sector
Salud en Argentina

Al finalizar la cursada de la promocién
1996 de la Maestria en Sistemas de
Salud y Seguridad Social, ISALUD
realizé un Seminario Taller para
formulacién y andlisis de propuestas
alternativas para la reforma del sistema
de salud en Argentina, en el cual
participaren aproximadamente 80
alumnos y numerosos docentes. El

seminario se llevé a cabo los dias 7 y

8 de Noviembre en Colonia Suiza, Uru-
guay, donde también se realizd el
seminario que dio por clausurado
dicho curso. e

Moédulo Internacional de Capacitacion
E | 18 de Noviembre de 1997 un contingente de 30 alumnos y docentes de la
Fundacién ISALUD, partié rumbo a Europa inaugurando el "Mdédulo
Internacional de Capacitacion en Gestién de Salud"
El programa se inicié en Barcelona donde los participantes asistieron a un conjunto
de cursos y jornadas en la Universidad Pompeu Fabra y la Universidad de Barcelona,
las tematicas desarrolladas incluyeron areas como: El Sistema Sanitario Espafiol;
Reformas Estructurales y Dinamizacion de la Economia, Los cambios estructurales
en el Hospital, entre otros. Las jornadas fueron complementadas con visitas a
centros asistenciales que se caracterizan por su gestion autdnoma e innovadora.
Ademas los alumnos de ISALUD realizaron entrevistas personales con referentes
europeos de las areas en que estan desarrollando sus trabajos de tesis. El grupo
participd asimismo en el congreso de |la Organizacion Iberoamericana de Seguridad
Social (OISS) realizado en Lisboa, donde se analizd la evolucion de los. Sistemas
de Seguridad Social en Iberoamérica y Europa. Para los alumnos de la Maestria la

experiencia fue sumamente productiva, permitiendo el intercambio vy la
comparacion entre los distintos sistemas sanitarios. ®



