Testimonios

Una gestidon que dejad
huellas al andar

Recuerdos y anécdotas de amigos y colegas que acompanaron
a Ginés Gonzalez Garcia en la funcion publica y al frente de

la direccion académica de la Universidad ISALUD. Voces que
trascienden su tiempo y el de un pais que aun persiste en su
busqueda de mas equidad y justicia social.

El legado de

un maestro genial

Por Manuel Limeres

Farmacéutico con Maestria en Sistemas de Salud y Seguridad Social. Fue interventor de la
ANMAT, entre 2002 y 2008, y presidente de la Academia Nacional de Farmacia y Bioquimica.

ueron muchos afios de amistad con Ginés.
FDurante esos 40 anos, hemos vivido distintas

experiencias que enriquecieron mi vida pro-
fesional, social y politica. Nos habiamos cruzado en
esos momentos bulliciosos y esperanzadores previos
al retorno de la democracia. Atun recuerdo aquellas
intensas reuniones de equipos en las que Ginés ya
descollaba por su admirable visién estratégica y su
apasionada vocacién por la salud pablica.

Contaba con esa tipica claridad conceptual sobre
las reformas impostergables que requeria el funcio-
namiento del sistema de salud. Trabajamos juntos en
innumerables ocasiones. En 1987, afo de la publica-
cién de su libro El gasto en salud y en medicamentos tuve
la fortuna de integrar la Confederacién Farmacéutica
Argentina y colaborar con un curso de formacién de
dirigentes solicitado por la institucion, el cual contd

con la participacién de muy buenos sanitaristas de la
época, guiados por la sabia conduccién de Ginés.

Aquella experiencia consolidé nuestra empatia.
Por ello, en 1988, al asumir Ginés Gonzailez Garcia
como titular del Ministerio de Salud de la Provincia de
Buenos Aires bajo la gestién del gobernador Antonio
Cafiero, me convocd a acompafarlo desde la Direc-
cién de Fiscalizacién Sanitaria a la que respondi con
infinita alegria.

Al concluir su mandato ministerial, fundé la em-
blematica Fundacién ISALUD. A poco de andar, en
abril 1994, al presentar su libro Remedios Politicos para
los medicamentos ya tenia disefiada la Maestria en Sis-
temas de Salud y Seguridad de ISALUD con la Uni-
versidad Nacional de Lomas de Zamora. Con su ca-
racteristico entusiasmo, me impulsé a sumarme a la
cursada como maestrando en la que él participaba en
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doble caricter de alumno y docente. Plasmaba en ello
también su enorme capacidad docente, su habilidad
para transmitir conocimientos que era una de sus
grandes cualidades.

Seguia creciendo la actividad editorial de ISALUD
y en septiembre de 1997 presenté su siguiente publi-
cacién, con la colaboracién de Federico Tobar, Mds
Salud por el mismo Dinero. Mi ejemplar incluyd, como
siempre una calida dedicatoria hacia mi persona lle-
na de afecto y objetivos en comun. Ese afio también
resulta fundacional: tuve el honor de acompanar a la
segunda cohorte de la maestria en su médulo inter-
nacional y Ginés me presento ante las autoridades
de la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona como
el coordinador de los Antiguos Alumnos de ISALUD.
Fue tan impactante la impronta de esa camada que
nos dedicamos febrilmente a desarrollar actividades
académicas enfocadas en el crecimiento institucional
y en forjar un hondo sentido de pertenencia desde los
Antiguos Alumnos siempre acompafiado por mi que-
rida amiga Susana Mazzarino.

En 1998, participé del plantel que, dirigido por
Ginés, elabord la investigacion El mercado de medica-
mentos en la Argentina, publicada en 1999 dentro de la
serie Estudios de la Economia Real de la Secretaria
de Comercio. Ginés se dedicé de lleno a consolidar
ISALUD como una inagotable cantera de equipos
técnicos de excelencia para el sistema de salud. Al
mismo tiempo mantuvo religiosamente la tradicién
de reunir a los fundadores en una cena de frater-
nidad el primer lunes de cada mes revitalizando el
compromiso asumido.

Y en el afio 2002, en plena crisis del pais, asume
como Ministro de Salud de la Nacién en el gobierno
de Eduardo Duhalde y me honré con la propuesta
de dirigir la ANMAT. Demas esta decir la emocion
que senti ante la convocatoria y el orgullo de haberlo
acompafado esos 6 afios que incluyeron también el
gobierno de Néstor Kirchner. Fueron tiempos en los
que dejé su huella como el gran sanitarista que pro-
dujo una verdadera revolucién en cada programa, es-
trategia y politica publica que encaré.

En 2005, durante el transcurso de su accién minis-
terial publicé en diciembre su siguiente libro Medica-
mentos, Salud, Politicay Economia, escrito con dos de sus

mas queridas colaboradoras, Sonia Tarragona y Ca-
talina de la Puente, en el que me reservé el papel de
corrector técnico incluyendo una dedicatoria para mi
muy preciada: “Para mi hermano Lolo, con antiguo afectoy
renovada esperanza”. Simplemente genial.

Fue a Chile de embajador durante ocho afios pero
fueron incontables los reencuentros que compar-
timos en las aulas de ISALUD al dictar la catedra de
politicas de Medicamentos. Alli hemos disfrutado de
una complicidad y un entendimiento extraordinarios
al exponer conceptos sin guiones previos de manera
fluida y entendimiento poco comiin en la exposicién
delos conceptos sin ensayos previos y con esa extraor-
dinaria costumbre de incluirse en la charla que da su
compaiiero para fijar esas ideas.

Ya en el tramo mds reciente de nuestra trayecto-
ria compartida, en diciembre de 2019, fue designado
nuevamente Ministro de Salud de la Nacidn, esta vez
en el gobierno de Alberto Fernindez, confiindome
una vez mas la gran responsabilidad de dirigir la AN-
MAT. Ocurrié un acontecimiento extraordinario en
nuestras vidas, verdaderamente desafiante: una pan-
demia, la pandemia de Covid.

Mirar hacia atras y recorrer estos 40 afos a su lado
solo me produce un orgullo inmenso, sino una enor-
me gratitud. Ginés no solo fue un maestro genial, un
sanitarista de acentuada visién social y un lider con
vision politica; fue por sobre todas las cosas un amigo
incondicional y un hermano de la vida.

Suhuellay su ejemplo seguiran vivos en cada uno de
nosotros y en cada paso que demos por un sistema de
salud més justo, de mas calidad y de mejor acceso.
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La sapiencia de un
sanitarista como pocos

Por Carlos Garavelli*

El autor fue representante en el Cono
Sur de la Organizaciéon Iberoamericana
de la Seguridad Social (OISS) y ex
rector de la Universidad ISALUD

n julio de 1990, tuve la oportunidad de parti-

cipar de una conversacién privada con Ginés

Gonzilez Garcia (GGG) con consecuencias
que posteriormente me llenaron de satisfaccién.

Me desempenaba en la Direccién Regional de la
Organizacién Iberoamericana de la Seguridad So-
cial (OISS) y encargado de la coordinacién de sus co-
misiones técnicas, una de las cuales era la de Salud,
presidida por GGG, que era en ese entonces ministro
de Salud de la Provincia de Buenos Aires. Por un pe-
dido especial de las autoridades portuguesas, que en
ese momento ejercian la Presidencia de la OISS, por
primera (y hasta el momento tnica vez) se establecié
como sede de una reunioén de comisién técnica de la
OISS alas Islas Azores.

Durante los tres dias que durd la reunién, pudimos
conocer la isla, que era de tamafio reducido y hasta
basta con recordar que tenia solo un semaforo ubicado
en la ruta que bajaba del hotel al unirse con una especie
de circunvalacién que recorria todo el perimetro in-
sular. En consecuencia, entre reunién y reunién, nos
quedaba tiempo libre sin que existieran demasiados
lugares de esparcimiento. En una de esas ocasiones,
GGG me invit6 a dar una recorrida por los bellos jar-
dines del hotel, que estaba situado sobre un promon-
torio desde el cual se divisaba el océano Atlantico por
doslados.

En aquellos tiempos, colaboraba con mi madre y
el padre Mario Pantaleo en las fundaciones donde
el sacerdote habia desarrollado y llevado adelante
su Obra. No fue una invitacién casual, Ginés tenia
la intencién de charlar conmigo acerca de mi expe-
riencia en el tema fundaciones debido a su interés en

Ginés Gonzalez Garcia y Carlos Garavelli, entregan
el Premio Isalud en Educacién y Salud a Gustavo
Irico, decano de la Facultad de Ciencias Médicas

de la Universidad Nacional de Cérdoba (2012)

crear alguna entidad u organizacién en la que pudie-
ra desarrollar temas de salud y aspectos conexos que
le permitiera continuar con su ya reconocida activi-
dad como sanitarista y nuclear a un equipo de cola-
boradores que desde distintos ambitos apoyaban su
gestidn o coincidian en los enfoques que él entendia
como valiosos.

Fue una larga conversacién, matizada con diversas
reflexiones, tanto sobre las personas, los temas a in-
cluir en el proyecto como los tiempos oportunos para
la creacion de la entidad en ciernes. Me invitd a formar
parte del grupo pero concluimos que desde mi cargo
en la OISS podia ser mas 1til, apoyando las iniciativas
que pudieran ser de interés de la entidad a crearse.

Si coincidimos que los temas de mayor relevancia
debian ser la educacién en diferentes niveles y disci-
plinasy que una fuente de ingresos (tanto para la enti-
dad a crearse como para los participantes) seria el am-
plio campo de consultorias en diversos aspectos. Me
comprometi en aquel momento a dar opiniones sobre
los aspectos legales como practicos referidos a la enti-
dad a constituirse, que acordamos debia desarrollarse
bajo los pardmetros de una fundacién.

Siempre crei que esa charla fue el origen de la crea-
cién de Fundacién ISALUD; luego participé como
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concurrente de las primeras conferencias pablicas en
la calle Corrientes y en calidad de profesor del primer
Master en Salud (en la calle Viamonte). Mas adelan-
te, cuando GGG asumid como ministro de Salud de la
Nacién, me pidié que asumiera el cargo de tesorero
de la Fundacién que ya habia creado el Instituto Uni-
versitario (con sede en la calle Venezuela). Lo acom-
pafé también en el proceso de transformacién de
Instituto Universitario con habilitacién transitoria
a Universidad de reconocimiento permanente, tarea
que implicaba muchas acciones de acreditacién que
realizamos con la participacién de Lorena Gonzdilez
Bender, una de sus hijas.

En los comienzos de toda esa época, la presidencia

delainstitucién la ejercia el padre de GGG, don Mario
Gonzdlez Astorquiza, de quien tengo el mis afectuo-
so de los recuerdos. Y finalmente, tras la muerte del
querido don Mario, me honrd con la Presidencia de la
Fundacidn y, tras retirarse el Vicerrector a cargo, Dr.
Rubén Puppo, volvié a honrarme con la designacién
como Rector de la Universidad ISALUD.

Toda una trayectoria juntos durante la cual, sin
que lo dude un instante, fui grandemente beneficia-
do y podria abrevar en forma continua de la calidad
de persona y de su amplio don de gente, de la sa-
piencia de un sanitarista como pocos y de una fé-

rrea defensa de valores surgidos de la amistad y la
solidaridad.

El “detras de escena”
de una decision historica

Por Mirta Roses

Ex directora de la Organizacidon Panamericana de la Salud

(OPS), en el 2002 y por el periodo de 5 afos

n setiembre de 2000, el director de la Organi-
zacién Panamericana de la Salud (OPS), Dr.
George Alleyne (Barbados) en una reunién
privada, junto con el anterior director Carlyle Guerra
de Macedo (Brasil), me convencieron de presentar mi
candidatura a Directora para las elecciones a realizarse
en 2002. En ese momento, desde 1995 ejercia la Subdi-
reccién de la OPS. Seria la primera mujer y argentina
en ocupar ese cargo, y la primera mujer en ser designa-
da Directora Regional dentro de la Organizacién Mun-
dialdela Salud. Faltaban casi dos afios para que la Con-
ferencia Sanitaria Panamericana procediera a elegir la
nueva direccién al cumplirse 100 afios de su creacién
y se merecia cumplir ese hito. Después de consultarlo
con mi familia y colegas, decidi abordar este tema con
el gobierno argentino durante mi visita a Buenos Aires
en uso de vacaciones.
El entonces ministro de salud Héctor Lombardo se
mostré muy entusiasmado con esa propuesta, consul-
t6 con el Presidente Fernando de la Rua, y solicité cita

El entonces ministro de Salud Ginés Gonzalez Garcia
acompana a la Dra. Roses siendo escoltada por
el ministro de Santa Lucia Damian Greaves

con el ministro de Relaciones Exteriores Dr. Rodriguez
Giavarini, quien nos derivé al responsable de la Direc-
cién de Organismos Internacionales Embajador Radl
Ricardes. Alli se analizé el tablero de candidaturas,
apoyos y compromisos, y se decidié lanzar de mane-
ra inmediata la candidatura, y solicitar los apoyos co-
rrespondientes. Hacia unos pocos meses, el pais habia
lanzado, con buenos apoyos, la candidatura del Emba-
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jador Rogelio Pfirter a la Direccién de la Organizacién
para el control de armas quimicas con sede en La Haya.

Este lanzamiento tan temprano tomd por sor-
presa a muchos paises, Uruguay fue el primero en
enviar su carta de apoyo, seguido por Bolivia, Chile,
Brasily Paraguay. Jamaicay Trinidad lo pusieron en
consideracién de su érgano comunitario regional, el
CARICOM. Pero, en diciembre de 2001, en una vio-
lenta crisis politica y econdmica, el presidente De
la Raa renuncié y asumid, con mandato acortado,
el Dr. Eduardo Duhalde y como Ministro de Salud
el Dr. Ginés Gonzdlez Garcia, mi amigo personal y
compafero de estudios en la Facultad de Medici-
na de la Universidad Nacional de Cérdoba. Ginés
se puso al frente de la campada politica, la que se
volvié muy dura al surgir la presentacién de Jaime
Sepulveda de México con apoyo de Estados Unidos
y Canadd. Algunos paises como Chile, Francia, San
Vicente y las Granadinas, cambiaron su posicion,
pero el obstdculo principal recaia en la deuda acu-
mulada por Argentina ante la caida de sus reservas
financieras, con un retraso de pagos de sus cuotas a
la OPS desde 1997.

Al comenzar la 26ta. Conferencia Sanitaria en Was-
hington el 23 de setiembre de 2002, se eligieron los
miembros del comité del art 6B quienes revisan la situa-
cién, acreditacién y capacidad de los delegados. Entre
sus miembros designan a su presidente que recayé en
el Dr. Osvaldo Artaza, Ministro de Salud de Chile, quien
habia apoyado inicialmente la candidatura de Argenti-
na hasta que el presidente Lagos la revirtié hacia Méxi-
co. Se analizd el caso de Argentina, quien no tenia dere-
cho a voto siendo el mayor deudor acumulando, desde
1997, casi 20 millones de ddlares, pero el Dr. Artaza, ante
la insistencia de los miembros del Caribe, present6 una
fuerte defensa del caso ante la Conferencia recomen-
dando que se aceptara a Argentina ya que tenia una can-
didatura a director, y una profunda crisis financiera.

La conferencia exigi6 a Argentina una demostra-
cién de buena voluntad de pago, y alli fue cuando en
24hs entre Ginés Gonzalez Garcia, Eduardo Duhalde
y el ministro de Economia Roberto Lavagana, lograron
transferir 1,5 millones de délares, lo que fue reconocido
como un enorme esfuerzo por los demds paises, reto-
mando su derecho a voto. Finalmente, el miércoles 25
de setiembre de 2002, Argentina gand 21a17.

Un lider incansable y brillante

Por Victor Urbani

Médico sanitarista, fue secretario de
Equidad en Salud del Ministerio de Salud
de la Nacidn, y gerente de Delegaciones
en la Superintendencia de Servicios de
Salud. Ademas, ex ministro de Salud

del Gobierno de la Provincia de Jujuy

| dia que conoci personalmente a Ginés em-
pecé a quererlo. Fue en 1991, durante una re-
unién del Consejo Federal de Salud Publica
(COFESA), que se hacia en mi provincia, Mendoza. El
era ministro de Salud de la provincia de Buenos Aires.
En aquellos afios, nosotros tenfamos un muy buen
ministro de Salud, que era economista. Sin embargo,
el Circulo Médico y otras organizaciones sanitarias lo
trataban de incompetente porque no era médico. En

un intervalo de la reunién, unos periodistas encontra-
ron a Ginés y le preguntaron qué opinaba si un minis-
tro de Salud no fuera médico. El respondié:

“A Napoledn le reprocharon tener un ministro
de Guerra que no era militar, y él contestd que la
guerra era demasiado importante para dejarla en
manos de los militares. Bueno, con la salud publi-
ca ocurre lo mismo: es demasiado importante para
dejarla en manos de los médicos”.

En 2002, hice una maestria en ISALUD y lo tuve
como docente. Sus clases eran verdaderos especta-
culos de stand-up. Eran maravillosas. No hace falta
explicarselo a quienes alguna vez tuvieron el privi-
legio de escucharlo: era un auténtico showman, un
encantador de serpientes.

Durante los afios en que trabajé en Jujuy, nos
vimos muchas veces. El era embajador en Chile,
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pero no se perdia ninguno de nuestros congresos
de Atencién Primaria de la Salud.

En 2017, pocos dias después de que perdiéramos
estrepitosamente las elecciones legislativas, me lla-
mo por teléfono para invitarme a trabajar con él y
con un grupo de compafieros en la elaboracién de
un programa de salud para 2019. No podia creerlo.
Le pregunté si leia los diarios: “Tenga fe, compaifie-
ro”, me respondio.

Durante los dos afios siguientes, nos reunimos
dos o tres veces por mes en su oficina de ISALUD
para repensar estrategias sanitarias.

En 2019, cuando asumid como ministro de Salud
dela Nacién por segunda vez, lo acompané desde la
Superintendencia de Servicios de Salud, junto con
el inolvidable Eugenio Zanarini.

Lo vi por altima vez a fines de agosto de 2024,
poco antes de su cumpleafios. Ya estaba muy en-
fermo. Fuimos con algunos companeros a su de-
partamento y llevamos cordero de la Puna, lo que
él queria comer. Aparecid vestido con un equipo
deportivo con los colores de Racing y, como siem-
pre, se convirtié en el centro de aquella pequefia
reunién. La imagen de su camiseta, mientras me
robaba, con una sonrisa cémplice, un sorbo de mi

Ginés Gonzalez Garcia y Victor Urbani
durante el Crongreso de APS. Jujuy. 2010

vaso con single malt, es el mejor recuerdo que con-
servo de ély de su inagotable alegria de vivir.

Ginés fue para la salud pablica argentina del siglo
XXI lo que Carrillo significé para la del siglo XX. Era
noble, generoso, brillante, generador permanente de
ideas y proyectos que se concretaron, lider incansa-
ble. Tenia avidez por la vida, tenia calle, cancha, mu-
sica, libros, amigos, politica, academia, pueblo, in-
telectualidad. Tenia patria. Era sanguineo y terrenal.
Fue tan buen peronista como sanitarista, un gran
tipo, de los mejores.

Una persona con dones
y virtudes especiales

Por Atilio Savino

Presidente de la Asociacién Internacional de Residuos Sélidos (ISWA) y ex
secretario de Ambiente y Recursos Naturales de la Nacidén. Actualmente es director
de la Maestria en Gestion de Salud Ambiental en la Universidad ISALUD

icen que Aurelia, la madre de Julio Cesar

repetia al oido de su hijo, de apenas unos

meses, que su familia desciende de Julo,
del hijo de Eneas, solo td eres la sangre de Venus y
Marte y le marcaba su destino. Posiblemente Don
Mario y Sarita, los padres de Ginés hayan susurra-
do algo en sus oidos que lo convirtieron en una per-
sona con dones y virtudes especiales.

Colegio primario y secundario saltando grados
y aflos, médico veinteafiero, delegado sanitario fe-
deral en La Rioja y luego en San Luis donde se hizo
cargo de la implementacién local del Sistema Na-
cional Integrado de Salud.

El 15 de julio de 1988, Antonio Cafiero designé
a Ginés como Ministro de Salud de la Provincia de
Buenos Aires y fue el cruce de su Rubicon, no habia
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vuelta atrds. No sé si habrd pronunciado la famo-
sa frase “Alea iacta est”, pero seguramente la suerte
estaba echada y comenzaba asi la etapa mas impor-
tante de su carrera politica y como una personalidad
destacada de la salud publica.

Fue en ese momento que aparecié en mi vida. En
el inicio de su mandato Cafiero designé a Floreal Fe-
rrara como ministroy a mi como Director General de
Administracién. Ginés llegé con sus colaboradores y
era opini6n generalizada entre ellos que mi cargo ad-
quiria las caracteristicas de una muerte anunciada.
Pero nada de eso ocurrid y se inicié una larga relacién
de confianzay respeto, y de admiracién por mi parte.

Compartiamos la pasién por el futbol y siendo
fanaticos de dos clubes sufridos como Racing (él),
y de Huracin (yo), pero en mi caso atrapado ade-
mas por el deseo de jugarlo. Y tanto le insistia, que
finalmente se hizo costumbre organizar un parti-
do amistoso entre sus colaboradores en la quinta
donde residia y se reunia con su gabinete. Ginés le
pegaba de punta a la pelota y se divertia diciendo
que “los mas grandes goleadores convierten pegandole de
punta”, y a su reportorio de frases agregaba que “se
juega como se vive y yo hago simple lo complejo”. No sé
por qué me acordé de Einstein.

En 1989, decidié un profundo cambio estructu-
ral en la organizacién de su Ministerio. Se crearon
cuatro subsecretarias entre ellas la de Contralor

Atilio Savino y Ginés Gonzalez Garcia en la
Cumbre de Ministros de Salud y Ambiente
de las Américas. Mar del Plata. 2005

Sanitario cuyas funciones principales eran, entre
otras, el control ambiental de las industrias de la
provincia, el control de medicamentos y alimentos,
y las vacunas. Se creé el Formulario Terapéuticoy a
través del decreto 565/90 se autorizé a profesiona-
les médicos y farmacéuticos prescribir por el nom-
bre genérico, antecedente importante para las fu-
turas leyes tanto de la Provincia como de la Nacién
que lo implementaba.

Mas tarde, y completando el concepto integral
de la salud, se cre la primera Subsecretaria de
Salud Ambiental de la Argentina. Ya culminando
la gestién se decidié que habia que crear algo que
nos mantuviese unidos y me encargé la tarea. Asi,
en octubre de 1991, se cred la Fundacién Instituto de
la Salud, Medio Ambiente, Economia y Sociedad, la
Fundacién ISALUD, con él como presidente y mu-
chos de nosotros como fundadores junto a él.

La gestién publica nos volvié a juntar cuando fue
nombrado Ministro de Salud de la Nacién en 2003 y
la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable
pasoé a depender del mismo y me nombraron a cargo
deella. Quiero destacar que gracias a su compromi-
so pudimos organizar la Conferencia de las Partes
de la Convencién de Cambio Climatico (COP 4), en
diciembre de 2004, con Ginés como presidente. Du-
rante su mandato comenzd a tener vigencia el Pro-
tocolo de Kioto, un hecho mds que destacado y en
el que me tocé acompanarlo como vicepresidente.

En la dltima parte de su gestidn, decidié crear la
Secretaria de Determinantes de la Salud, honran-
dome su secretario. Como Julio Cesar, muchas ve-
ces fue traicionado, y encontramos aqui otro rasgo
de su personalidad, siempre perdond y como buen
pastor supo encaminar a las ovejas descarriadas.
Pero la dltima fue fatal.

Siempre me encant6 leer en los periddicos repor-
tajes a personalidades distinguidas que al final del
cuestionarioy para humanizar su figura les pregun-
taban por sus placeres, el gusto por una buena co-
mida, una salida, un buen libro o una pelicula. Y por
el nombre de algiin referente personal de su vida: yo
no hubiese dudado en elegir a mi amigo Ginés, mas
que un lider politico un hombre de cuerpo grande y
corazén mds gigante.
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