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sopas so¡ ap se1.1e11p1wop se11s1A A sepuañrauia 'sepuañm se¡ ap uopuaia e¡ 'V8Wv' ap o.11uaa 

·epuap1sa.1 ep .1e6n1 ns ap aluawalua1puadapu1 'ldW3 epumbpe e¡ op sapos o sjed ¡ap .1opalU! 

¡a ua saluap1sa.1 dW3 e6eda.1d e¡ sp SOJ!J9lS!LJ sopas '(V8Wv') sa.11v souana ap eue111odo.11aw 

eaJ'r:f ¡ap Ol!qW� ¡a ua dW3 e5eda.1d e¡ ap soJ!.J9lS!4 sopas ap a1e.1l as unñas sa1ua.1aJ!P 

sa¡enpe.11uoJ sepepuepoui A sosmoai uoo ez11ea.1 as pep11enµe e¡ ua SOlUaAa salsa ap amuaqco 

e1 ·sepei1p1wop seJ!P§)W sannsuco A sepuañm 'sepuafüawa se¡ ap uopusie e¡ aAnpu1 as 'sJed ¡a 

opoi ua sopei1ye sns e aJa.lJO oñedaid ¡a anb sopjuas so¡ sp O.lluaa 'dW3 odn.19 ¡ap sepua6.1aw3 

ropas ¡a ua �.1eseq as aluaw.1e1m1:µed s�w '.dW3 e6eda.1d eup1paw ap esaiduio e¡ :pn¡es 

sp odn.19 alsa ap ¡euopepunJ esa.1dwa e¡ ua saJUOlUa �JaJa¡qelsa as ofeqe.1l aluasa.1d ¡ap OJOJ 13 

· dW3 ap souepuauaq so¡ ap ¡e oppuas ¡a opueñojouioq 'ldW3 e¡ e saluapaua:µad oñadaid ¡ap 

sopas so¡ ap sepuañiaura A sepua6.m se¡ sp uopeujpaooo e¡ raqiosqe ap pep!l!qe!A e¡ ap opadsai 

¡e dW3 ap sepuafüaw3 .1opas ¡ap sa.1apJ1 so¡ ap pruambui e¡ añins 'opernapa OJ!SJJ opadsa ¡a 

A satqruodsjp seluc11w1wa4 sa.1ofaw se¡ 'odmba ¡ap JJels ¡a ua seuosiad ap oraumu .10/\ew ¡a uoJ 

·epel1deJ uopeiauuco ap pepuepou. e¡ oíaq 'aluaweiAa.1d 

eqeuonsañ so¡ anb opezpaJ.1a1 ropaisard ouisuu 1c1 rod sapeuousoñ uooaueuuad 'dW3 uoo u91snJ 

ns ap epeJ§lP eun ap s�w eA .1aJe4 ap rasad e 'ldW3 epumbpa e¡ ap SOJ!P§)W souqd uoo sopas 

so¡ ap sepe11p1wop Se:J!P§)W se11s!A A sapuañin 'sepuafüawa se¡ ap u9peu1p.100J e¡ 'oñrequia U!S 

·opunw ¡a ua aJUelS!SS\f dW3 sp seseo so¡ ap 1e.16a1u1 u9peu1p.100J e¡ A ¡euopeu O!JOl!.l.lal ua H!\f 

dW3 ap sepunuap se¡ ap 1epiu1 u9i1sa6 e¡ 'V8Wv' ua dW3 ap sapos so¡ ap sepe11piwop seJ!P§lW 

se11s1A A sepuafün 'sepuafüawa se¡ ap u9peu1p.100J e¡ ez11ea.1 dW3 ap sepua6.1aw3 ap od1nba 13 

'IO.llUOJ A Olua1w,n6as 'OA!4J.le 'O.llS!Di3.I ap SOJ!WW.IO)U! SOS.lnJa.J 

sa.1ofaw A sa1qiuodsip seA1le.1ado sauop1sod ap pepilueJ .10Aew uoJ u9peJ1qn eAanu eun e ofeqe.1l 
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Objetivo General 

. ' 

Objetivos Específicos 

. . . 

8 

L lOl ua uopeisaid .iod u91¡safiolne e1 e epepose 

u9pJaAo.1d e1 uco epe¡1deJ ldW3 ap sepuañraura se¡ op u91¡sa6 e1 ap soisoo so¡ .1e.1edwoJ � 

zroz e ldW3 e sopepose so1 ap sepua6.lawa 

se1 op u91¡sa6 e1 op uoprosqa e1 e sope¡mu1A uopaiado ap soisco so1 .1eJ1muenJ � 

noz ua 'ldW3 ap souepuauaq so1 e.1ed sapuañiaura ap 

soppuas ap 11u9pe¡sa.1d rod, uopeiauuoa ap pepuepoui e1 e sopepose SOlSO::.> so1 .1ew1¡s3 � 

L lOZ ua 'ldW3 ap souepuauaq so1 e.1ed sepuañiauia ap 

soppuas ap 11el!d� .1ad" u9pe¡e.quOJ ap pep11epow e1 e sopepose soisoa so1 .1eJ!J!lUap1 � 

· noz ua 'epeuoi¡safiolne A epel1deJ a.qua '0J1w9u0Ja 

e¡S!A ap oiund 1a spssp efieda.1d eun ap sepuañrauia ap op1A.1as 1ap ucpeianuoo e1 .1e.1edwoJ 

zzroz 

ua esoisoa souaui sa 1euopeu aJueJ1e ap oñedaid un ap seJ!P?W sepuañiauia se1 ap u91¡sa6 

sp E!A!leU.1a¡1e ?no? :e¡unfia.1d e1 e e¡sandsa.1 rap rapod 'ofeqe.1¡ a¡sa rmpuoo 1e 'apua¡a.1d as 

'SJE!d 

1ap .1opa¡u1 1a A 'tf8W'tf ap eau�1nw1s ew.101 ua l.lOpe¡sa.1d 1a uoo e¡id�J e1 ap ep11es ap e¡sando.1d 

eun .1enpaJa ua e::.>1pe.1 oiuníuoo sis11�ue un ap OA!lafqo 13 · .iopmsaid ouisnu a¡sa rod se¡Jaiqm 

sea.1� se1 sepoi a¡uawe¡unfuoJ u�.1ez11eue as edela e.1awpd e¡sa ua 'vopelsa.ld 1a ua sepe¡1deJ 

u�¡sa u?1qwe¡ dW3 odn.19 1ap sopas so1 ap sepe11p1wop SE!l!S!A A sepuañm 'sepua6.1awa se1 

sp uopuoie A u91¡sa6 e1 'sJed 1ap .1opa¡u1 1ap sepu1Ao.1d seun61e ua anb opep 'OWS!W!S'tf ·sop1A.1as 

ap epuewap A eJ�sJfio¡ 'saiopzisaid ap oiuanupouoo 1e u9pe1a.1 uoo as.1padxa .10Aew uco 

e¡uam dW3 sp sepuafüaw3 ap ropas ¡a apuop u916a.1 e¡ ap as.1e¡e.1l rod ''v'8W'v' ua uap1sa.1 anb 

ZdW3 e¡ e uorapauauad anb sauejd so1 ap sopas so¡ ap uopenus e1 �.1ez11eue as '.1ezuawoJ eJed 

'ZdW3 A dW3 sesaiduia 

sequía e saiuapauauad sapos so¡ ap sepe11P1wop seJ!P?W SE!l!S!A A sepuañm 'sepua6.1awa se1 ap 

uopuaie ap sapepqepoui se1 .1e601owo4 ap epuaiuaAuo::.> e1 .1ez11eue apuaiaid ofeqeJl aluasa.1d 13 
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Lugar y fecha 

Metodología 

' . 

6 

BOOz: 'a.1qwap1p-a.1qwa1:¡das '8!-S"d :t,g "ON N\13 E!.IS!/\ª'l:l ·,,seJ!UJ?:¡ ap u9pJa¡as 
A sase:::1 :sa¡epos sapuap se¡ ua u9pefi1:¡sa/\U! e¡ ap seJfio¡opo:¡aw" ·w·v '1V8VZOJS093 '·J 'Z3�\f8I 31N3íl:::1\fl [ 

soueuaasa so1 ua s1s11�ue 1a .iez11ea.1 a.1a11a.1d as 'epuewap e41e sp uopanns eun ua opis e.1a1qn4 

anb 1e 1en61 anJ �!d�J e1 ep .101eA 1a anb opep 'uousañ-oina e1 ap epuaiuaAuoJ e1 sp uopeuuuuoa 

e1 ua aluaweA!l!SOd .11n1Ju! eJ.lpOd soppuas ap pepuueo efeq esa onb spuaiduioo as uarq !5 

·soJ!.19lS!4 sojpauiord 

so1 sp oíeqep red Anw 1eu.1aAU! pep11euope4Sa eun uco 'e:>1dne aluaw1�ol epueuiap ap oye 

un an; 'euopuaw as ouroo 'anb eA eau9.1.1a uoisnpuoo eun e as.1eq1.1.1e apand '(8l0l) �a1dwo:> 

u9pe.1npeJ A sopjuas ap uopeuuoju¡ uoo oye owiw;i 1ap se1.1e11p1wop se:>1p�w sauopuaia 

se1 e sopepose soisco ap s1s11�ue 1a e.1ed rauro; sp oseo ua anb e.1ap1suo:> as ·sa.101.1a4ue soye 

ap sop1AJas ap ojpauiord ap sa.1epu�4sa so1 e uopereduioo ua eA!le:l!J!Ufi!S uopnuuusip eun oxru 

8t0l pp soppuas ep epuewap e1 'sepezneue aluawe:>169101wap1da ou une sauozai rod 'anb eA 

OA!le4uasa.1da.1 s�w ojprusa un .1e.1601 sp so:paJa so1 e LlOl oye 1e salua1puodsa.1.10J sepuafi.law3 

.1opas 1a rod selS!AO.ld se:>tp?w sepusisise ap sodu SOlU!lS!P so: uopaieprsuoa ua reuioi 91611a as 

"6l0l lª ua opezueue orad 'zroz lªP 1eu1pnl16uo1 oiprusa un sa anbiod eA1padso.1laJ 

sa 'aluaw1eu1::i "LlOl oye 1a opoi alue.1np dW3 oñsdard 1ap sepuañiauia ap op1A.las 1ap sesea 

so1 sopor u�.1en1eAa A u�.1e1pmsa as anb opep 1eu1pnl16uo1 e41nsa� \:e:>upadsa s�w u9pe614saAU! 

eun ap 0110.1.1esap 1a arad ep1lJed ap aseq cuico .1ez1mn sowapod e1 'ouisuu JS ua U!J un .1as ap 

s�wape 'OA!ld!.IJSap s1s11�ue un euoprodord sou snb u9pew.10JU! e1 ·so4uawa1a sns ap uopjpaui 

A uopexrasqo e1 ap s�Ae.ll e 'Jopas un ap o ouauioua, un ap 'odruñ un sp se:>f.lSJ.1a:pe.1e:> se1 

.1e.1lSOW a.1a1nb as opuern oqeo e eAall as eA!ldp:>sap u9pefi!lSi3AU! e1 ·soA!ldp:>sap uos sopennsai 

sns ·sepe1pnlsa sa1qe1.1eA sepeuiuuapp e u9pury ua soiuanueuoduico rpapaid uauuuad 

sauopefitlSaAU! ap odn i3lS3 "eJ!lSJPelsa e1 ap oduieo 1ap se4ua1we.1.1a4 uoo as.iez11eue uapand 

anb seouaumu sapnl1u6ew uez!l!ln seAtlel!lUen:> sauope61lsaAU! se1 ·eA1:padso.14éU '1eu1pnl16uo1 

A eAtld1.1:>sap 'eAtlel!lUen:> odtl ap u9pe61lsaAU! eun e apuodsa.1.10:> ofeqe.14 aluasa.1d 13 

· LlOl oye 1a alue.1np eu14ua6.1\f e:>11q�da� 

e1 ap e6eda.1d eup1paw ap esa.1dwa eun ap sopepuauaq so1 ap se1.1e11p1wop seJ!P?W s�JS!/\ A 

sepua6.1n 'sepuafüawa ap sop1A.las so1 ap sownsuo:> so1 e sopeuope1a.1 SOlep so1 u�.1ez11eue as 
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Marco teórico. 

• Especialización (o separación de propiedad) 

Ol 

eu1w1amnsi 'zapu�u1a:1 ·pn¡es 
ua SOll:!JlUO:) so¡ ap eJwouoJ3 :s pep1un 'assp ap salUíld\f ·pn¡esr 'esa1dw3 e1 ep eJwouoJ3 ap ¡epaww rap opJe1:¡x3 � 

.sauoptpuoa E ap epuals1xa e1 ap .11:µed e uauuop 

as 'sauorspap seuap reuioi o .1oqe1 eun .1ez11ea.1 e.1ed (alua6e 1a) e.1lO e ele.Qua:> (1edpupd 1a) 

a:µed eun anb e1 ua 1e.1ale11q u9pe1a.1 eun ap epuals1xa e1 e ua.1aya.1 as epua6e ap saucpejai se1 

·epuapya ap opal!J:> un opuamñis a611a as ooreui ampnnsa 

elS3 ·u9pe1a.1 e1 .1e:>.1ewua e.1ed ampnnsa e40 n eun .rod l¡.IE!ldo as 'salua6e so1 anua 01n:>uJA 

[ap pep1ía1dw0:> e1 e uopun, u3 ·ou o OlPJ1dxa eas eA 'oiauuco sp odu Ul)DIE! rod sopzíuasardai 

UE!J.IE!lSa so1n:>UJA SOlS3 'Sc)lUc)!U!A.lalU! SOJ!W9UOJa Salua6e so¡ anua SOlílJUJA ua:>a1qelS8 

as e:>1w9uo:>a pep!A!PE! epoi ua ano sa (I3N) ¡euopm!lSUJ eJwouo:>3 eAanN e1 e saluapaua:µad 

SeJ.IOal SalUi:l.laJ!P se1 ue.116 ¡en:> 1ap ropapaue OJ!S�q ojdpuud 13 '1rleUOPíll!lSUJ E!JWOUOJ3 

eAanN e1 ap sa1E!luawepunJ sa.1e11d '(986l ':µeH A uewsso.19 '.S86l 'uoswe111!M !Q96l 'aseoJ) 

uopoasuarj o u9pepo6aN sp SOlSOJ sp eJ.1oa1 e¡ e A (L86l 'wº.qsw10H A l.leH !EB6l ':µeH 

A uewsso.19 '.S86l 'M0.1.JV) epuaBv e¡ ap eJ.1oa1 e¡ e apuodsauoo 'saued se¡ ap Olua1we:µodwo:> 

1a aiqos uappu¡ anb sa1qepeA se1 A saiopepuarañ A saiopamñasa 'pruas e1 ap sa1euo1saJo.1d 

anua 1enpe.1lUOJ u9pe¡a.1 e¡ ap se:>nsJ.1ape.1e:> se¡ .1ez11eue aied .1ez111ln rod o:>1.19al o:>.1ew 13 

·0110JJesaa 

'OPOJ.lad OJlO 

ap soiep ap uopezjun e1 uawawe anb seA1le:>yiuB1s aluaweA!lel!lLienJ sauopeoujpoui opums 

e4 ou se.1a:µe:> seqwe sp sel!d�:> sp PE?P!lUe:> e1 anb reuopusui aqeJ 'dW3 ap eA1le.1ado 1e.1lUí:lJ 

e1 apsap ldW3 ap el!d� e¡ .1euo1lsa6 ap SOlSOJ so1 opis ue.1a1qn4 sa1�m ap OA!padso.1laJ s1s111¡ue 

1a .1ez11ea.1 e.1ed LlOl oye ouisnu asa ap ofüe1 01 e ZdW3 A dW3 ap sopas op E!A!Pe uopejqod 

e¡ 1¡.1ewol as 'soiap ap eu.1alU! spuaiaqco eun .1aualuew sp sopaja e A 'eaUJI aursuu e¡ u3 

· L rnz oye ¡e alua1puodsa.1.10:> se1.1e11p1wop se:>!Pi}W sel!S!A A 

sepuañm 'sepuañisiua se1 ap uopnquisip e1 't.1opelsa.1d ¡a red sopepuuq so¡ cuico aiuauizpanp 

dW3 .IOd SOlS!AO.ld SOP!A.laS SOi e.1ed OlU2l 'OlílJll;!J ap sopaJa SOi SOPOl E!Jed u�.1e.1ap1suoJ 

as 'OlSa .IOd ·1eluawnfüe zspuos .10Aew ap sauorsnpuoo .1e.1Bo1 e.1ed 'sa1q1sod sosraope s1¡w 
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• • • I' 

n 

eu1wJa111n9 'zapu�UJa:1 
·epua5v e¡ ap epoa.1 :E pepiun 'asep ap salundy ·pn¡es¡ 'esaJdw3 e¡ ap eJwouoJ3 ap ¡epaleW ¡ap opeldepy5 

anua soñssu ap uopnquisip epe:µaJesap eun ·ofied ap soursiueosu, so¡ e!das1p uamb ep 

soAqafqo so¡ sp 'seseo sano a.1lua 'apuadap u9pJa¡a e1 ·u9pe.1aunwa.1 ap sewe¡s1s saiqjsod ap 

ewe5 eun el1nsa.1 eun apeo sp o.1apueu1J oñsau ¡a A o5ed sp sapepiun se¡ ap uopeuiquco e1 aa 

·.1opepueuy 1e ropaisard ¡a apsap epe1se.1l as orapueuu oñsau ¡a 'epualS!Se e¡ ep se:>tlSJ.1ape.1eJ 

se1 unñas se;1.1el se1 ueuya.1 as snb epipaui v ·so.1apueuy soñsau ep uopnquisip e1 A SOA!lUclJU! 

so¡ a.qua aJue¡eq un .1e.1501 a.1a1nba.1 uopepueuu ap OW!ld9 ofied ap ewa¡s1s un ap º!dªS!P 13 

·opaAo.1d 

oidord ¡e ouiaixa Oluawa¡a ono e 'se1.1e11p1wop sepuañrn se¡ ap uopuaie e¡ oseo alsa ua 'U9!lSanJ 

ua oñsau ¡a .1aua¡ epand anb orapueuu A 0J1w9u0Ja opedun ¡a .1epe¡se.1¡ ua a¡s1suoJ 06sa1.1 ¡ap 

epua.1a;sue.q e1 ·01.11.1a1sue.1l o opefi!l!W 'opel!"ª 'opeldaJe :sapnl1Pe salua.1aJ!P rauio; a¡qisod sa 

'ofisap ¡ap u91isa6 e1 ap o.quaa ·pn¡es ap soppuas so¡ op u9pez1mn e1 ua epuap1Ja e¡ A saiopa 

so¡ a.llUa ofisa!J ap epua.1a1sue.1l e¡ uos 'alua5e A ¡edpupd a.1lua u9pe¡e.1lUOJ ap pepuepoui 

e¡ rod u�1qwe¡ sopepusnuu¡ sa.1opeJ so.1m ·u9pe1qod e¡ e SOlS!AO.ld scojpaui soppuss sp pep11e:> 

A pepuueo e1 ua opanp opsdun un uoo saiopamñsse A soppuas ap saiopepuaeñ sesaidura 

'sa1euo1sa10.1d ap Olua1we:µodwo:> ¡a uepaJe A salU86e A sa¡edpupd a.llUa sauopeiauuco 

se¡ ua sa¡ua¡s1xa oñad ap scuisiueasui sa¡ua.1aJ!P so¡ rod sopaiausf uos SOA!lUaJU! so1 

• 5SOA!lUaJU! ap ewa1qo.1d un sa 'a¡uaweJ1w9uo:>a uel)pe.1a¡u1 anb sa¡uafie a.1¡ua oiuajunpeoord 

ouroo 'u9pele.1¡uo:> e¡ anb o¡uel ua uopspoñau eun ap sopuauaq A soisoa so¡ A eueumq epnpuoa 

e¡ ueñníuco as o¡e.JlUOJ 1a u3 ·a.1qwnp1:µa:>u1 e¡ opuapnpai 'sauopoesuau .1ez11ea.1 ap ew.101 e1 

e ampnnsa eun euopiodord anb uopruusui e1 e¡uasa.1da.1 o¡eJlUOJ 13 ·a¡uafie un A ¡edpupd un 

anua satqrsod soianuco ap socu sa¡ua.1aJ!P ua¡s1xa 'eld!J:>sap epuafie ap u9pe¡a.1 e1 ap onuaq 

·0.1¡0 e �.1e.1aunwa.1 o 

�.1esuadwo:> .1ope un anb ua ofied ap ouisiueoaur ¡a aAnpu1 a 'owsiw ¡e 01Aa.1d sepepalªP sa1q1sod 

sepua5ui¡uOJ se¡ sepol ua eun epeJ ap sauope511qo se¡ ueJ!Jpadsa as o¡e.1¡uo:> ¡a u3 ·sa:µed 

s�w o sop a.qua os1wo.1dwo:> un e¡uasa.1da.1 anb '0¡1JJsa aluawe!Jesa:>au ou 'sapelun¡oA a.1lua 

op.1an:>e un sa 110le.11uo:>" 13 ·epe.1:>n¡oAU! u9pew.101u1 e¡ A sauopeziuefiJo se1 'seuos.1ad se1 ap 

se:>qsJJape.1e:> se¡ a.1qos SOlsandns so¡ Ul)6as 'a¡ua6e 1a A ¡edpupd 1a a.1lua u9pe1a.1 e1 eLI..1a1qo5 

anb a¡uapya s�w Ole.QUOJ ¡ap º!dªS!P 1a .1eu1w.1alªP ua e:>1qn as epuafiy e¡ ap eJ.1oa.L e1 ap OJOJ 13 

·e:>1.1ww1se u9pew.101ur • 

salua6.1aA1P soA1lafqo • 
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. ,. 

12 

·a¡qeuozei A oisn] oauoui un 'g¡epos serqo se¡ o¡dwafa rod ias uapand 
anb 'sopeWlSélJd so¡ e iem:peJ U\?Jaqap sOJ!P\IW saropeisard so¡ aJ!l!ln as snb eJ!JpadSél l!JJP\?Jd eJ uoa opiarue aa ·seJ!WJnbo1q A 
se:i169¡01uopo 'se:i1p¡¡w 'seJ16J¡u1nb :se:>!:P\?-td o saued SéllUaJaJ!P ua ap!A!P as ¡euopeN ropepuaurojq 13 ·a1uaped ¡a aqpai anb e:J!P\IW 
u9pe1Sclid e¡ ap aiqurou ¡a ¡euo1saJ0Jd ¡e l!l!IPl!J a¡ anb eA ¡epoleues u9pem:peJ ua iez1mn a¡ans o¡ as 0601\?le:J alS3 ·pepawiaJua 
eun ap 01ua1we1eil ¡a eied sepez11f.ln se:i1p¡¡w se:i1u:>¡¡1 se¡ ue11i;qap as apuop 0601\?le:J un ua a1s1suo:i ¡euopeu ropepuauiojq 13 9 

.1qada.1 e.1ed ojos '01dwafa rod 'soauoped ap uopeip aiqos eun e A seunsuoo se1 ap uopamp 

rouaui eun e eAall 'sauoiseoo seipmu ua 'o¡s3 'opouad 1ap onuap soJ!P?W sope so1 .1ez1w1xew 

ua eJ1pe.1 1euo1sa10.1d 1a aied 0J1w9u0Ja OA!lU8JU! 1a 'eJ!P?W u9pe¡e.quoJ ap pepuepour e¡sa u3 

· ropeisaid asa 

uco a¡uawe1Aa.1d sepep.ooe sa1en:pe.1¡uoJ ssuopipuoo se1 ua soppeiqeisa sozejd so1 ap uopun, 

ua euoqe se1 A sep1qpa.1 se.1n:peJ se1 ap e1.10¡1pne eun el)paJa ropapuauu 13 · rouaius saui 1a 

9211ea.1 anb sauopeisard ap pepuueo e1 e a¡uaipuods,woJ e.1n:peJ eun a¡1wa 1euo1sa10.1d 1a '.1pap 

s3 'SOJ!WWa¡ew so1nJ1�J sp s?Ae.q e 'SJed 1ap 1efia1 osiro ap sepauoui se1 e sep1:µaAUOJa.1 uos 

ofian1 anb 'soua1e9 01dwafa rod 'se:pe.1¡sqe sepauow roe opep �¡sa .101eA ns ·pepnepadsa rod 

soogpadsa o sa1epu1Ao.1d 'sa1euopeu usas eA 9sa.1opepuawoN rod op1fia.1 .1e¡sa a1ans anb oñad ap 

ewa¡s1s un sa 'ows1w1sv ·o¡se5 1ap 1e¡o¡ oauoui 1a .1aAa.1d aiad peppedeJ eood aua1¡ .opepueuu 

1a anb 01 rod 'eJ!P?W uopeisaid e1 eoznpord as o¡ue¡ e¡se4 ropeisard 1e ropepueuu 1a .1euoqe 

aqap anb oueieuoui uawn10A 1ap oauanupcuoosap un AeH ·sopez11ea.1 soppuas so¡ ap uopun, ua 

'saiopeisaid so1 ueauasard a1 anb e.1n:peJ e1 saui epeJ e5ed ropepueug 1a anb so1 ua sojpnbe uos 

soxrpadsonar sousiueoaui so1 ·ope1nd1¡sa oduiau ap opouad 1a ua 'a¡ua1u1AJa¡u1 1euo1sa10.1d 1a 

.iod seipaq se:>1p�.1d ap uawn10A 1ap a¡uawep!J¡sa opua1puadap 'opez11ea.1 OJ!P?W ope epeJ .1od 

0A1padso.1¡a.1 o5ed un ew.10JUOJ o¡ue¡ ua a1q1sod u9pefia.16esap ewix�w e1 e¡uasa.1d anb pn¡es ua 

o5ed ap ows1ueJaw 1a sa (esa1fiu1 u9pdaJe ns ua 8J!AJ8S .10::1 aa::1) S:1::1 o u9pe¡sa.1d .1od o5ed 13 

u9pe:¡saJd Jod o6ed uoo so:¡eJ:¡uo::, 

·sopepose sns sopo¡ 

e.1ed sepe11p1wop SE!J!P?W SE!l!S!A A. sepua6.1n 'sepuafüawa se1 ueZ!A!:PªJª saua1nb .1e1m1¡.1ed ua 

'e1nJLI!A as anb uoJ sa.1ope¡sa.1d so¡ A dW3 odn.19 1a a.1¡ua u9pe1a.1 e1 ua sa�ua5!A u�=qsa so1apow 

so¡sa sopo¡ anb eA so11a ap oun epe:> ap u9pdpJsap aAa.1q eun aJe4 as ·epuapuadap ap u9pe1a.1 

ap so¡ A u9pe¡sa.1d .1od 'sope¡1deJ o¡e.1¡uoJ ap sod!l so1 epue.1apuoda.1d .1e1m1¡.1ed opua1ua¡ 'pn1es 

ap sopiAJas so1 e.ied sa¡uafi!A u9pe¡e.1¡uoJ ap sapep11epow se1 sa1d!lll)W uos 'eu1¡ua6Jv e1 u3 

·uan51¡seJ A ueaAa.ld se1 anb sa:µed se1 a.l¡ua so¡e.l¡uoJ ap ew.1y e1 uoJ as.1e1pawa.l 

e¡ua¡u1 anb u9pen¡1s 'se¡s1un:µodo se:pnpuo:> e .1efin1 .1ep apand .lope¡sa.ld A .lope.ln5ase 
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13 

·sa1epua¡s1se soppuas so¡ repuuq e papuouaiue 

uco 'o6Je:> ns e uopejqod e1 ua sepjnput seuosiad ap pepque:> e¡ rod 'e¡¡d�J e¡ ap opeprooa 

Jo¡eA ¡e aiuarpuodsauoa auodun 1a aqpai . iopeisard 1a '.1pap s3 -opouac 1a ua e5ua¡ uopetqod 

esa ano oumsuoo 1ap a¡uawa¡ua1puadapu1 a 1ensuaw eJauew ap 'aluafiv 1e sepeufi1se SE?l!d� ep 

pepuueo e1 .iod ope=>11d!llnW E?l!d�J ap .101eA asa e a¡ua1eA1nba 1a euoqe 1edpU!Jd 1a 'SOll:!.llUOJ ap 

odu alsa u3 "(E?l!d�:>) prues ap e.1n¡Jaqo:> e1 rod opezue:>1e ouepuaueq epe:> rod .101eA un uapiaroa 

saued se1 onb sot ua 'soA1padso.1d soñad uoo soaanuoo e uapuodsauco as sope¡1de::> soianuoo so1 

ope:i1de:> o6ed uoo so:¡e.1:¡uoJ 

·e¡uan::> ua 

opiuai ras e expca OA!lE?.llS!U!WPE? OlSe5 un auodns onb 01 'u9pe.1npeJ ep eJ.IOl!Pne eperoope eun 

ap u9pez11eaJ e1 'Jopepueuy 1ap aved rod 'uaJa1nba.1 sopeasaput sos.1aApe sopaja soisa sopoj, 

·epuewap e¡1e ap so:>!J�.lf5oa5 sa.1e6n1 ua as.1eu1ln16e 

e �.1apual anb eA eJ!P?W E?lJ8JO E?I ap 1en61sap uopnquisip eun eA!lOW A se11.1el ap uopeujunosip 

e1 E?luawoJ 'apne.11 o uopdnnoo ap sauopenns .1e¡11peJ opand 'pep11e::> sp sopennsai 

ua avede.quo::> eun uts prues ua 0A1sa:>xa OlSe5 un e.1aua6 'uopeisaid aiqos e1 epuaroasuoo 

ua Á epueuiap e1 a:>npui 'pnjes ua uopuaeaid e1 E?A!lUa::>u1sap anb reuopuaui apand as 

so11a a.1lU3 ·eJ!P?W pepue:> e¡ 12.llUOJ uandsuoo anb sa1q1s¡Aa.1d so:>1.19a¡ sopaJa sounñia E?lUasa.1d 

'sOJ!P?W saiopeisaid aJlLia sep1punJ!P s�w se1 ap eun ss ua1q 1s 'u9pe¡e.quo:> ap pepnepoui E?lS3 

·sa.101.1alue sopouad ap sauopsmpej 

sns e opadsai uco 'eA!lE?WE?II ew.101 ua 'e¡uawanu1 as ropeisaid un rod ope.1npeJ 01 anb 

se1 ua sauopenns e.1ed LI?1qwe¡ asrasn apand 'aluaw1eu1:::1 ·sa.1e11w1s se=>!lSJ.1ape.1e::> ep soiuaped 

UE?lE?.ll anb sa1euo1saJo.1d seno ap so¡ uoo uopereduioo ua so¡1e uopusia ap soisco uaiauañ anb 

SOJ!P?W souanbe ua osn ns as.1ez11e:>0J apand u?1qwe1. ·u9pe . .mpeJ sp sauawi:,101\ sns raiapjsuoo 

uts sooipaui so¡ sopo¡ e 1en61 rod ope:>11de .1·as apand anbune 'se.1npeJ sapuaiñ se1 e ojos 

e::>ude as>pes Me¡:; 1a seseo sounóje u3 ·.1opelsa.1d 1e o6ed 1a ua o¡uan:>sap un e::>11de as avodw¡ 

asa UE!Jadns se.1npeJ se1 opuen:::> A Olsefi 1e 04:::>al un ef!J anb ,;,pes Me¡:;" epeu1wouap e::>¡u:::>?l 

e1 euopuaw as 01dwafa .IOd ·saw 1ap sop11Uas ap Olda:>um ua '.1opelsa.1d 1a uo::> op.1an::>e 1a ua 

opef!J ªl!WJI 1e osa:>xa ua auoqe ou .1opepueuy 1a anb .1ez1lue.1e6 e.1ed se:>!LIJ?l sa¡ua.1aJ!P ualS!X3 

·sa1edn.16 o sa1enp¡A¡pu¡ ,,sOLPªl" ap u91snpu1 e1 .1as apand owo:> 1enpe.1lUOJ ep1paw 

eun61e awol as anb ol\1es '.1opepueu11 1a ua aluaweua1d ae:>a.1 06sa1.1 1a 'eaUJI ews1w e1 u3 ·se¡a::>a.1 
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·(5130) EU!lUa5.llf E!JEl!UES u9pe1s!5al e¡ ap OJ!p�oppu3 oµeuop:>!O ¡;:i ua o:ipapa::1 '1eqo1 
"SdJope:¡s.ud so¡ e uefi;;ufium sab ssuopepose o seieuie» se¡ ap ouea soa u9pe¡nóa1 oine ep soiusuexuu ua:¡s¡xa 
entume 'ope:¡s3 ¡a eumse se¡ a:¡uaw¡e1aua6 u9pe¡nóa1 op seuaoon) se; ·sows¡w so¡ sod uopeuunusu e¡ A sop¡AJas 
op u9pe:¡sa1d e¡ e se:¡ned A Sd:/fWJI Ja:Ja¡qe:¡sa us a:¡s¡suo:i anb u9pe¡nóa1 e¡ ue 1¡:¡s¡suo:i opena up¡qwe:¡ u9pe¡paw1a:¡u¡ 
e¡ 'ope¡ OJ.JO JOd '(souensn) uopeqoa e¡ e uouasua sa1opaat10Jd so¡ ;;Jr,b sop¡AJas so¡ Jepueuy ioa a¡qesuodsaJ a:ie11 
as ona iopeoea 1a:iJa:¡ un anb 1pap ss 'epuafie op u9pe¡a1 eun Aeq enb e:iy¡ufi¡s ten: o¡ 'sop¡AJas so¡ ep u9pe¡:iueuy 
o esduico e¡ ua sss opena u9pe¡paw1a:¡u¡ et ·u9pe,paW.léllU! op ¡e ope¡n:>U!A � .iopeñed JélJJéll ap oidsouoo 13 l 

sspruipe se¡ ap o.quaa ·s�wap so¡ .1eA!-'ªP e .1apual A sosmaai ap oumsuoo ap ¡aA!U rousui uoo 

sspepauusjua uoo 'u9puale ap SOlua,wpanba.1 sarouaui uoo 'soues seiu saiuaped so¡ e .1auala.1 

'ti ·sa:iua,p ap es.1aApe u9p::>a1as e1 e .1eBn1 rap opand Liy!qW(?l lenpe.quoJ o¡n::>UJA ap odu a:¡s3 

·oze¡d 0B.1e1 ¡a ua u9puaAa.1d esa ap opuauaq ¡a .nqprad ou ap oBsa,.1 ¡a eJ.1a.1.10J uamb 

'.1opelsa.1d ¡a e.1ed 1ep1u1 e.1:µ<.a OlSOJ un eJ.1as ouauuco oseo 'uopamp eB.le¡ ap uea/\a.1d as anb 

sel!d�J ua eJ.1e::>!1de ojos o.1ad ·o.1nlnJ OlSO::> ¡a .1efeq e.1ed uopuaxard sp soppuas .1aaAo.1d ua oisand 

.1elsa eJ.1pod O/\!lUaJU! 13 ·0Bsa1.1 alsa .1el0Je e.1ed salsnfe op u9pez11ea.1 e1 Uy/\a.1d onb SOle.llUOJ 

uaispo '06.1eqwa u1s 'opouad asa sp sa1ea.1 sa1epuals1se SOlSOJ so1 ap epuapuadspu¡ uoo 

ouisuu 01 �.1euoqe ropepuauu 1a anb eA ropzisard ¡a aiqos ae::>a.1 'ojdpuud ua 'o.1apueuy 0Bsa1.113 

·u9pe¡qod 

esa ap eJ!PyW u9puale e¡ ap pep11e::> e¡ e JSe opuauauiordurco 'eA1le.1ado peppedeo ns ap oscoxa 

ua osnpui 'sa¡edpU!Jd sope/\ e 11sop1/\.las sns .1apua/\" apand ropeisaic ¡a anb eA eisandsa, ap 

peppedeo ap el1eJ .1e.1aua6 apsnd as 'oduiau ouisuu l't/ ·pep1fa1dwo:> ua ouioa pepuueo ua OlUl?l 

'soppuas .1(?lsa.1d-qns ua oísand �sa o¡nwJ4sa 1a snb ua e::>1pe.1 efe:iuaAsap ¡edpupd ns 'ows1w1sv 

·e::>ypadsa uopetqod eun ap eJ!PyW u9puale e1 e.ied 'pn¡es ua Olse5 ¡ap u9pelsandnsa.1d e1 ap 

pep11peJ e¡ A eA!le.llS!U!Wpe u9,:isa6 ns ap za11puas e¡ .1eJ!J!lUªP! apandas '¡edpupd efelUa/\ owoJ 

'OP!/\.las ¡a ou o uez1mn sopepyauaq so¡ !S ap aluawalua1puadapu! 

aqp.1ad as eJ!.ll?l e¡ anb eA a1q1sod sa Ol53 ·sosa.16u1 ap u9pez,w,xew ap ows,ue::>aw 

owoJ epeu61se u9pe¡qod e1 ap sapep1sa::>au se¡ ap ofeqap .1od sop1/\.las apupq .1opelsa.1d 

¡a anb ua e::>1pe.1 06sa1.1 13 ·sop1/\.las ap u9p(?lsa.1d-qns e¡ e sepe¡n::>u!" sauopen:i1s ua .1eu1w.1al 

.:ip e:iuaxa �lSa ou 'o5.leqwa u1s ·L.1ope6ed .1a::>.1al ¡.:ip Old.:JJUOJ ¡e epepose .:i:¡uaw¡ensn eppnpu1 

epuewap .10Aew eun .1od u9pelsa.1d-a.1qos e1 ap º"!le5au O/\!lUaJU! 1a �.1e10.1lUOJ u9peleJlUOJ ap 

pep,1epow (?lsa anb awnse as 'o!dpupd u3 ·epeu,w.1.:ilap u9pe¡qod eun ap pn¡es ap e.1nl.1aqo::> e1 e 

opepose Olse5 ¡e 04::>a:¡ un .1auod ap o:¡uawow ¡e .:llUªP!Jª Anw ope.1ap,suoJ sa ope:i,deJ o:¡e.1:¡uoJ 

ap od!l lª anb sa 'seJ!lSJ.1ape.1eJ selsa .IOd ·sope5ed .1as e sauaw�Iº" so¡ a::>a¡qelsaa.1d .1opepueuy 

¡a 'soA1Padso.1d oBed ap sows,ueJaw so¡ ua anb .1e.1ap1suoJ apand as 'epuamasuoJ u3 
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'oasoo ºlle ap saiusped ap uopexuap o ozetpai :6u!dwnp f.. OlSO) ºlle ap 
saluaped e SO!)!AJas ap uopzisaidqns :5u!dW!>iS 'OlSOJ oíaq ap saiuaped e sopjxras ap uopeisaidaiqos :5u,weaJJ e 

·�sa ap uoponpoid ap OW!ld9 1aA!U 1a .1e.1601 else4 A uopezjueñro eun ap oyew� 

1a eluawne anb epjpaui e opJA.las o uaiq un ap uopcnpord sp ouenun OlSOJ 1a ua sauomnpai 

se1 e epua.1a1a.1 aJe4 A ozejd 06.1e1 1a e.1ed aAJ!S e1eJsa ap eJwouoJa ap Dldi3JUOJ 13 ·aluawa1dw! 

anb se16..tau1s seuanq A uoisuedxa e1 e sepe.16 aua1lqo asarduia eun anb Si3lSOJ ap souiunai ua 

ser�uaA se1 e a.1aya.1 as 'sOJ!w9uoJao.1J!W sa1aA1u \;/ 'OlSOJ .iouaui e 'S§!W .1pnpo.1d e.1ed asaiduia 

eun aua1l anb rapod 1ap eluanJ ep e1eJsa ap eJwouoJa e1 ·oreqe.1l aluasa.1d 1ap sauojsnpuoo 

se1 ap al.1ed ?Jew.101 anb eA e1eJs3 sp eJwouoJ3 sp Oldi3JUOJ 1a euopuaui as aluaw1eu1:1 

e1e:>sa ap e1wouo:>:1 

'OA!lªíqo uopetqod 

e1 ap prues e1 e.mfaw 'seA1leu.ial1e sano onb DlSOJ 1en61 e opuaro aluapya el1nsa� 'OlSE!5 lªP 

pepmqJS!Aa.ld 2ll2 eun é)Ui3!l oñad A uopeianuco ap ºPºl?W ªlSa 'eAJl2.llS!U!WPe eíelUaA OWOJ 

'SOJ!P?W auua uopaiadoco 2ll2 Ae4 U?!qW� 

awaw1ew.JON ·u9puale sp sodmba so1 ap sauopaiop se1 ua soíusiuaou¡ o sosueose rod ueuojsaid 

sa1euo1sa10.id so1 zaA ns \;/ ·(pep1A1pnpo.id rod salsnfe Ae4 ou opuern aluaw1epadsa) eA!PªJª 

epauio] e1 ap ucponpai eun ua aJnpe.ll as anb 01 'sa1euo1saJo.1d so1 ap al.Jed rod soíaq souqes 

sp uopdanad ap sauoperms as.iealue1d uapns 'oñiequia U!S ·aluaped-OJ!P?W u9pe1a.i .ioraw 

eun epera.1ede aeJl anb 01 'seA!lUaAa.1d seJ!lJ§!.ld se1 A sepeñuojord S§!W sel1nsuoJ se1 ueA!lUaJU! 

as '1e.1aua6 u3 ·oreqe.1l ap efüeJ e1 ap uopezuuiuuu e1 A 1epuals1se ou oduiau lªP ucpezjunxaiu 

e1 uaAnpu1 1enpeJlUOJ u9pe1a.1 ap odu alsa arad sa1q1s1Aa.Jd seasumuodo saprurpa se1 

·1euo1saJOJd 1a uoo oñsau alsa .l!l.JedwoJ opueiño: eA as 'pep1A1pnpo.1d 

.iod salsnre ueAnpu1 as anb ua epjpaui e¡ ua anb sanuauu '.mpepueuu 1a ua aluaweln1osqe aeJa.1 

orapuauu 06sa1.11a 'omd ouejes un aJa1qelSi3 as opuem ·el.JaJo e1 ua opaquso '0A1padso.qa.1 o5ed 

ap ojspoui un s3 ·sop1AJas aaAo.Jd anb e1 ua u9pnl!lSU! e1 ap O.llLiap eJnb.1e.iar o epe.104 efüeJ ns 

e epeuope1a.1 aluaw1ew.1ou '1euo1sa10.1d 1e efu u9pe.1aunwa.1 eun E!luasa.1d OlE!.llUO:> ap od!l i3lS3 

epuapuadap ap u9pe1aJ ap so:¡eJ:¡uoJ 

·jju¡dwnp 

A óu¡dwp¡s /óu¡wea.J:J ¡a .11npu1 uapand as 'esJaApe u9pJa1as e¡ e sepeuope1a.1 s�s1unl.Jodo 
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Análisis del problema. 

9T 

·e1eJsa e1 ap uopun; ua 

sopmuuusip a:¡uaw1epua¡od so1 ou Á L wz 1ap ofüe1 01 e sa¡ua5tA sa1ea.1 soisoo so¡ opuezuun 'rpap 

sa 'a1q1sod e.1opeA.1asuoJ s�w eA1pads.1ad e1 apsap aJe4 as ojpmsa 1a 'ofiiequia uis ·areqe.1¡ ap 

uauiruo» .10Aew 1c1p uopun, ua saiopeisard sc11enpe sns uoo oqeo e .1eAc111 E?J.lpod dW3 odn.19 1c1 anb 

uopepoñau .1ofaw e1 ap e¡uam ep1qe4 'asrpnpar .1apod ueusqap soisoo soasa anb aJouoJa.1 as 

·sa1e¡o¡ soisoo opuereduioo 'epepaAo.1d e1 A 1enpe 

uopenns e1 anua uopereduico eun aJe4 as 'a¡uaw1eu1:i ·e.mpn.1:¡sa Á 1euos.1ad ap pspjssoau ap 

1ea.1 opedun 1ap uopeumsa e1 ap oiustuoui 1e epueAa¡a.1 auatl anb 01 'D:lv' A o.1afE?!/\ ¡e epua¡s1sv1 

ap Níl se1 ap seseo U5'tqwe¡ ueuonsañ as dW3 odn.19 1ap sepuafüaw3 ap odmba 1a ua anb 

euopuaui as rpv 'OP!l!Pª A OJ!69¡ouJa¡ ouroo oueumu osmoar p oiuei ez11eue as 'dW3 odn.19 ¡ap 

sepuafüaw3 ap empnusa 1enpe e1 ua e1.1eJ0Ao.1d sauonsañ seisa ap uopiosqe e1 anb opeduu 

1a euoisusuup as 'sE?J!P5'W SE!J!P�.ld se1 e sopepose soisoo so1 ap uopeiuuss e1 e a¡uaw.101.1a¡sod 

·sepe:¡1deJ sauopqqod se1 e saiuaipuodsanco 

soppuas so1 'dW3 odn.19 1ap sepua6.1aw3 ap eu1qeJ e¡ apssp 'opeuo1¡sa6o¡ne raqeq 

ap oseo 1c1 ua 's¡ed [ap ..IO!.IBlU! 1ap sauopqqod se¡ ap seJ!P5'W sauooaisaid se1 ap sa1epua¡s1se 

soisoo so¡ opis ue.1a1qn4 sa1�nJ ap E?J!l5'lOd!4 u9pJaAo.1d eun aJe4 as 'uopanunuco v ·e¡1d�J ns e 

sopepose soisoo A osn ap sese¡ ap a11e¡ap 'ucpduasap ap eJ1691 euisuu e1 opuamñrs 'i:.1ope¡sa.1d 

ua sepe¡1deJ SJed ¡ap .101.1a¡u1 1ap sauopqqod se1 ap s1s11�ue lé} �.1ep.1oqe as uopenupuoo v' 

· dW3 e.1ed oxrn as 

anb soisoo souisuu so1 uoo uopeisaid rod opeuousoñ ome ue.ia1qn4 as 'sepe¡1de:> /...04 'ldW3 ap 

sauopeisard se1 anb ap oueusosa 1a ua sorsoo ap uopejnuns eun ez11ea.1 as 'V8Wv' ua u9pen¡1s e1 

ep s1s11�ue lé} uoo .1eu1w.1a¡ aiad 'a¡uaw1eu1:i ·e:¡1d� e1 'uousañ ep pepuepoui 1enpe ns e opepose 

cisco 1a A osn ap ese:¡ ns uco 'V8Wv' ua ZdW3 ap uopejqod e¡ e.1auew 1en61 sp sqiosap as o5an1 

·a¡uaw.101.1a¡sod E?J!ldxa as owoJ se1.1e11p1wop seJ!P5'W se¡!S!A se¡ e 

epua.1a1a.i uoJ a¡ueAa¡a.1 a¡uaw.1e1m1¡.1ed sa V8WV ua dW3 ap so¡so:> so1 ap eu.1a¡u1 u9p1sodwo:> 

e1 ap u9pe.1apuod e1 ·eu.1a¡u1 u9p1sodwo:> ns opue.1apuod 'u9pe:¡sa.1d .1od sopepose so¡soJ so1 

u�.1eu61se sa1 as soseJ ap a11e¡ap a¡sa v ·se1.1e11p1wop seJ!P5'W se¡1s1A A sepuafün 'sepuafüawa 

ap sop1A.1as so1 ap osn ap ese¡ eA1padsa.1 ns uoJ 'v'8Wv' ap u9pe¡qod e1 ap u9pd1.1Jsap e¡ .1od 

opuezuawoJ u9pew.10JU! e1 �.iez1uefüo as 'u91¡san:> ua ewa¡qo.id ¡ap s1s11�ue 1a .1e.inpn.i¡sa e.1ed 
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·oxau't( 1a ua T# e1qel e1 ua ausanui as LTOl lª opoi ap 

ofi.le1 01 e sop1A.1as so1 ap (:?la¡dwoJ uopnquisip e1 ap a11elap 1a 's1s111¡ue 1a e.1ed SOA!lE!lUasa.1da.1 

seiu sasaui so¡ otos uansaruu as eurpua T# e1qel e1 ap opauxa 1a ua 'opedsa ap sauozai .JOd 

e¡do.id u9pe.1oqe13 - ( opanxa) T # e1qe1 
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H8l l89L 6ETL 9Ell 8lll sapJal\ 

895 v8L 069 ESv sos somJewy 

lOl vSE 98l EOl 8LT 

:>!P unr Aew qaJ aua ltOZ 

vewv ua dW:I ap sopos ooot epeo osn ap ese:¡ A u9pe1qod 'sose:> ap u9pnq!J:¡S!Q 

'O!UílÍ ua sepuanbai sepualS!SE! 

sp OJ!d 1a ua (souspgsuaq l!W epeJ rod seseo S6) º%2:s'S6 un e 'o.1a.1qaJ ap soui ¡a ua (sopas 

11w epeJ rod seseo ZE) º% n'ZE un ap esed as 'osn ap ese1 e1 ua u9pepeA e¡ ap sou.uusi u3 

'%vvE ¡ap uapro ¡ap OlUí3WaJJU! un 9lUí3Sa.1da.1 OlS3 'O!Uní ua SE!l!S!A l89L ap 

epueuiap eun e o.ia.1qaJ ua ap.iaA soñipoo 9Ell ruqro ap opuesed 'sepe11p1wop S2l!S!A se1 rod epep 

l¡l5a epua.JaJ!P .IOÁE!W e1 ·sap.1aA A SOll!JE!WE! 'soro.i SOD!P9J anua SOP!A.lí3S Ol88 ap OW!X?W un 

e 'os1d ap sa1ensuaw sapuaistse l68l op esed as anb 'u9penu1luOJ e 'T# e¡qe1 e¡ ap opauxa 

1a ua as.1eA.1asqo apand ·01unr ras 9l1nsa.i anb 'soseJ ap PE!P!lUE!J .ioAew ap ¡a uoo 'o.1a.1qaJ anJ 

LTOl lª ua snb 'soppuas sp epueuiap rouaui ap saui ¡a e.1ed epeqeJa.1 u9pew.10JU! e1 aieduico as 

·pep11euopl,?lsa .iod epuewap e¡ ua 

epua.lí3J!P epeJ.IE!W eun ueiuasaid 'sepe11p1wop SE!J!P?W Sel!S!A se¡ í3lUaw¡epadsa 'SOP!A.lí3S SOlS3 

· (seueupuuop SE!J!P?W SE!l!S!A A 'sepuañin 'E!P!A ap 06sa1.1 uoo sepueñiauia) a1q1sod sepuañm 

ap sa¡aA!U so¡ sopor opuaiaptsuoo 'sepe11p1wop ssuopueie ElT'S ap A sopamñase 880'l6 

ap ¡ensuaw ojpauioid un oxm 'L TOl oye ¡a alue.1np 'tf8W'v' ua dW3 ap sopas so¡ op uopejqod e1 

vewv ua dW:I ap u9pe1qod e1 ap u9pd!J:>saa 
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stoz zroz stoz sroz 

SA LlOl epua.1a11a 01paWO.ld 

V8WV ua dW:I ap sopas eJed oye sed soseo ap opeJedwo:> 1e:io1 

'LTOZ oye 1a alue.1np sepeñroio sauopeisaid se1 uoo e.1edwo:> 

01 as aluaw1euy A 8tOZ 1e StOl sopouad so1 ep sapuaisrse ap ojpauioid 1ap 01m1�:> un a!l.npu1 as 

'aluaw1euop1pv ·u9pe.1ap1suo:> ua soue so¡ ap aun epeJ ap sa1e101 so1 (Z# e1qe.1) uopenuuuoo 

e uauodxa as s1sa1uJs ap opow v 'sopousd soasa ua seA11e:>y1u61s sauopeuex 9f.1Jns ou 

dW3 ap sepuañiauia ap op1AJas 1ap e.1n:µaqo:> e1 rod epezue:>1e uopejqod e1 anb reuopueui aqeJ 

·sa1e1ol 

sepuaisise 9SE'9S oros 8lOZ 1a ua A sesea 8Lv't9 uoranj noz 1a ua 'ouisuurse .saprnpuos Sllv9 

uoraipuaie as 9t0l lª ua A seseo 9S8Z9 e epuals1se opuuq as 'sroz 1a aiuamp '11:!lºl ua anb O!A 

as 'OJf.19lS!4 oipauio.d 1e s�w eqefawase as soua sow1w:i so1 ep 1�n:> .1e:>ypaA ap sopoja e 8t0l 

e stoz soue sot ap u9peLUJOJU! e1 e ssouoiua 91pa:>Je as ·so1a1dwo:> sopouad SOW!lll) onero so¡ 

ueipauio.id as 'oisa e.1ed 'OJASap ap oye O:>f un un uoo sauojsopuoo .1e:>es ou ep LI!J e seiuepsoaid 

soye so¡ ep se:>11sJ.1ape.1e:> se1 .1ez11eue appap as 'so1so:> so1 ua opedun a1uap1Aa ns A sa1enue 

sa1e101 soppuas ap pep!lfqepeA e11e e1 ua e:µa1e e1 uoJ '%6 1ap uapro 1ap e11nsa.1 soppuas Zll'S 

ap epua.1a:11P e1s3 ·sepe11p1wop se11s1A A sepuañm 'sepuañiaura opua/npu¡ sepuaisise 8Lv'l9 

uo.1e.11s16a.1 as LTOZ oye 1a ua anb sanuenu seseo 9SE'9S ap 1enue 1elOl un oqnq 'sroz lª alue.1na 

-sopopad SOWfllQ SOi 

ap sa1enue seseo ap 1e1ol 1ap uoperaduioa A uaumsai aAa.tq un ,De4 as 'sa1q1uods1p sola1dwo:> 

uopampe, A epuewap ap soiep uoo OW!ll!) ¡a '8tOZ oye 1ap u9pew.10JU! e1 .1ezm1n ap zaA 

ua '01Aa.1d oye un ap osn 1a .1e:>!J!lSnf e.1ed · .iopas 1a ua eJ!dH sopjuas op epuewap uoo oye un 

as.1e.1ap1suo:> .iod 'LlOZ oye 1e a1ua1puods,wo:> dW3 odn.19 1a rod epeqe:>a.1 u9pew.10JU! e1 eZ!l!ln 

as s1s11�ue so¡ sopor e.1ed anb ofeqe.11 a1uasa.1d 1ap eJ6o¡opo1aw opeueda 1a ua opeuopuaui e4 as 
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Gráfico # 1 - Elaboración propia 
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se¡ A ep1A ap oñsau uoo sepuañiaura ap soppuas so¡ anb eJelsap as 'LlOl ¡ap SOlE!P so¡ op 

uopezuun e¡ 91u11ap as A BTOl ¡ap uopeuuojui e¡ sp S!S!l?Ue ¡a 9l.leJsap as anb epua.iaJ!P elsa rod 

53 'BTOZ: ua oqnu anb sz:z·gt,, so¡ uoo uopaieduico ua 'sopouad onern sow1w;i so¡ opuaiaptsuco 

sa1enue soppuas BLS'lS ap ojpauicid un uaua1l sauopeisaid selS3 '(sap.iaA so61p9J) sepe11p1wop 
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Gráfico # 2 - Elaboración propia 
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so1 aied seA1:pe.1le oood .1e¡1nsa.1 uaiaipnd seJ!lSJ.1ape.1eJ sns rod anb so1.1e.10L¡ n seuoz 

se11anbe soidord sa1euo1sa;o.1d uoo .iuqno rapod e.1ed ez1mn 01 as -oñedaid 1ap rouadns 

OJ!P?W ue¡d ¡ap sel!S!A s ap auoduu ¡e alua1eA1nba 'eAJ:PaJa e,p.1en6 .1od opez1lue.1e6 

OW!LIJW un opua/nput orad '.101.1alue ¡e .1e1!W!S :u9pelsa.1d .100 obeo s�w e1p.1enb ap OJ!S�8 • 

auodsueu clsa uco ssiopepueuu 

SO.llO ap sop1A.1as .1aA1osa.1 uapand as ou anb eA 'OJ!P?W 1ap pep!A!Snpxa asrezuueieñ 

rapod ua eJ1pe.1 ¡edpupd efeluaA e1 'ropapueuu ¡ap E?lS!A ap oaund 1a apsaa ·01do.1d 

01mJ4i:lA ns uco sa1e!A SO.ll5a!LI!S e uopjsodxa ou e1 A pepjpouioo e¡ uoo OlUnf 'eA!leU.1al1e 

e¡ ap efe¡uaA e.1aw1.1d e1 eluasa.1da.1 anb 01 'sopepose pep!l!AOW ap soisoo uaua!l ou 

A el!S!A rod sarouaiua so¡ e anb ouisuu 01 euoqe sa1 as SOJ!P?W SOlSa 'v' ·e1p.1en6 e1 ap 

O!J!LI! 1e º!IP!WOp ns ua afiOJa.1 01 anb dW3 rod OlS!AOJd .1a11nb1e ap oma un uoo ezmAow 

as ropeísard 1a 'oseo alsa ua :dW3 ap o5JeJ e asiwa.1 ua sopepejsen sa.1ope¡sa.1d o 

a¡uaped 1ap OJ!P?W ue1d 1ap epuspuadapui uoo 'epe.104 

efue.1J rod ef!J e;pe¡ eun euoqe a1 as ·e¡!S!A .iod sa1euop,pe soinuuu sopeA .1e11nsa.1 

uapand '"i/8\0 ap oseo 1a uo anb o¡ua,weuope¡sa ap e.1¡xa odueu ¡a eAall a1 opJA.las 

epeJ A ('J¡a 'sauope.1eda.1 'o¡uaiweuope¡sa 'omñas 'o¡ua1w1ua¡uew 'e:ueu) pepmAow 

e1 e opepose o¡se5 un auaq ropeisaid ¡a anb .1euopuaw apand as sefe¡uaAsap ouioo 

'ope1 0.1¡0 .IOd • .iopepueuu 0.1¡0 aiad ofeqe.1¡ ouisuu 1a opuapaq .1e¡sa E?J.1pod .ropeisaid 

1a '.1pqnJ e sopjuas efi.10¡0 a1 dW3 anb e1 ua e1.1e.104 efue.1J e1 ap onuap A pepmAow 

ns uco anb 'rpap s3 · .iopepueuu OJ!UI) un uoo pep1A1snpxa e1 01,s,nba.1 sa ou anb 

sa opuauoq 0.1¡0 ·(se,p.1en6 seuisuu se¡ sopañuojoid sopouad rod uauausos as opuero 

a¡uaw1epadsa) sopezuapu sa¡uaped ap odruf un .1aua¡ e.1601 odwa111a uco 'ep,oup¡sa.1 

euoz eun ap o.uuap se¡!S!A ueuñise a1 as anb efe¡uaA ouioo aua,1 ·sa,paw sojdoid 

sns rod asopu�Z!IJAOW ez11ea.1 se1 ropeisaid 1a A SE?l!S!A ueuñtse a1 as apuop 'º!IP!WOp 

e OJ!P?W sp SO!J!A.laS ap OSE!J OJ!dJl lªP e¡e.q as :e1do.1d PE!P!l!AOW UOJ sa.1ope¡saJd o 

.soppuas so¡ rauousof ap se.1auew ap sodu l aua11 

dW3 'o5ed ap pepuepow e¡sa ap o.1¡uaa ·ows,w 1a 9p.1nJo anb ua euewas ap eJp o ope.104 

1a A op1A.1as 1a 9pupq as ua1nb e opepose 1ap OJ!P?W ue1d 1a Lil)5as opepua.1aJ!P o5ed 

uoJ 'sepez11ea.1 SE!l!S!A ap pepi¡ueJ e1 e u9punJ ua OA!Padso.1¡a.1 o5ed :u9pe¡sa.10 .100 obed • 

:uaAnpu! 

a sepepeA Anw uos ''v'8W'v' ua dW3 e sopepose so¡ e.1ed sop1A.1as uepupq i:lnb sa.1ope¡sa.id i:lp 

o5ed A u9pe¡e.1¡uoJ ap sapep11epow se1 'sepe11p1wop SeJ!P?W SE!l!S!A ap opJA.1as 1e a¡ua.1a1a.1 01 u3 
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sepauopsañome seA!ll=?U.lal1e se1 uoo uopaieduico 

ua eluasa.1da.1 anb OlSOJ Olle 1a ua eJ1pe.1 '1euo1sa10.1d tap pep11eJ e1 e oiuern ua IO.tlUOJ 

ap e.1anJ oseooid 1ap s�wape 'ropepueuu 1a e.1ed eíe:}UaAsap 1edpupd e1 ·epe11P1wop 

epuals1se e1 .11.1qílJ .tapad ou sa eA1leu.tal1e e1 opuaro '.1pap sa 'sepeuopuaw saiue 

seA!leu.1al1e se1 ap eunñuru uoo el!S!A e1 .1aA1osa.1 opnd as ou opuero ez111ln as 0105 ·aluaped 

1ap O!IP!WOp 1e als1se aluaweA!PªJª onb ropeisaid 1ap u9pJa1a ap pep!l!q1sod e1 ªl!WJad 

ou aluepeA E?lS3 ·u9pelsa.1d rod ofied 1ap s?Ae.tl e 'sordord sOJ!P?W uco as.1aA1osa.1 apand 

ou anb epuewap e1 añms apucp emµaqoJ ap ea.1� 1a ua epua.1aru1 aua1l anb sepua5.1awa 

ap esa.1dwa eun e euoqe as 'oseo alsa ua :sepuafüawa ap esa.1owa e u9pe'.lsa.10 .100 obed • 

saluaped so¡ e 0J1u9.1pa1a oa.1.10J rod 

sauopanpu¡ sns opue1Aua 'soluaweJ1paw .nquasaid ap pep111q1sod e1 uau�m eup1pawa1al 

ap saiopeisaid so] 'ouisuu 1ap .11ved e 'anb A sjed 1ap sapeuuej ap pa.1 1edpupd e1 

uoo oprarne un 9211ea.1 dW3 odn.1� 1a anb eJelsap as 'Jla 'seueuun sauopoann 'ozuauuco 
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Los valores promedio de estos servicios para prestadores de EMP en AMBA, durante el 2017 fueron: 

Valorización de servicios por prestación, socios EMP, AMBA, 2017 
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Descripción del tipo de contratación EMP2 en AMBA 
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Situación en el interior del país 

Distribución de la cápita de socios EMP2 en Prestador1 en el Interior 
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Tabla # 9 - Elaboración propia 
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Cálculo del valor de las cápitas de interior al Prestador! 

Valorización anual de la cápita interior del Prestadorl 
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Tabla # 11 (extracto) - Elaboración propia 
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UISALUD 
Estimación del costo por prestación de la cartera del interior 

Estimación valor de servicios por prestación, socios EMP y EMP2, Interior, 2017 
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Tabla # 12 (extracto) - Elaboración propia 
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Valorización mensual de servicios en el interior a valores EMP, 2017 
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Descripción estructura de la cabina actual del sector Emergencias del Grupo EMP 
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Tabla # 14 - Elaboración propia 
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Distribución del total de casos por Unidad de Negocio - 2017 

t l 
11: 

1 

1 
1 

1 

Tabla #15 (extracto) - Elaboración propia 
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Distribución de casos por Unidad de Negocio - 2017 
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Gráfico #3 - Elaboración propia · 
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Gráfico # 5 - Elaboración propia 

Proyección del impacto en recursos humanos y tecnológicos 
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Estimación del impacto de gestionar los casos capitados de EMP2 en minutos 

Tabla #15 - Elaboración propia 
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Estimación del impacto de gestionar los casos capitados de EMP2 por prestación, en $ 
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1a uoo apuodsauoo as a1q1sod OJJ04e 1a ano souiepicoai 'u9penl!S e1 ap ueumsai un Je211eaJ e.1ed 

sopeuouseñ oma snsJal\ sope:¡!de::, soasoa ap u9peJedwo::, 

e1do.id u9pe.ioqe13 - 9I# e1qe1 

O'Zl"Bt,E"t JeJodJO::>U! e u9peJado o:¡so::, 1e:io.L 

O'Zt"SSE 00f:'6I OS9'6 3:IOO'v'S reparado J'v'S 

OlZ:"vOI S89'8 3:IOO'v'S reparado sa1epos se6JeJ 

009'If:l OOE'6I 3:IOO'v'S reparado ap ope1es 

009"E66 coser OSL9 sepe1p seJ04 g x JopeJado J'v'S 

006'lL SL0'9 sepe1p s49 x reparado sa1epos se6JeJ 

OOO'l9I oosct sepeip s49 x reparado ap 01.1e1es 
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eido.1d u9pe.1oqe13 - Ll# e1qe1 

oiuníuco sa1euop1pe SOA!lE.1.3do 
5El'000'5 SOlSOJ - .IO!.l.3lUI t.lOPElS8.ld (t) + \f8W\f (t) 

= ($) epe6;u6e e:iau epuaJB:J!O 

OZL'8vE"t oauníuco S.31EUOP!PE SOA!lE.l.3dO SOlSOJ 

ttr'rzz:s Zvt"8lt (t) soñedoa opuaznpui uopeisaid A El!d�J J!G 

o-rzs 06 r· L va· t soñedoo rod OS.3.16U! IElOl 

Elt"69t"9 8t,Z"6tl't- uopaisaid A El!d�J .3.llU.3 epU.3.1.3J!G 

6vf:"86L 90L'OvE"9Z uopaisard .IOd SOlSOJ IElO.L 

ZZS"l96"9 8Sv"tl9"t,Z ($) zroz el!d�J 1El01 

.IO!JalUI t.lOPElS.3.ld sopos \f8W\f u.3 ZdW3 sopos 

llOZ oye'$ ua 'u9pe:isaJd JOd A sope:11de::> sa1e:io:i saJo¡eA ap u9peJedwo::, 

"lt# e1qe1 e1 ua ansaruu as cuico 'wws $ e opjpusose eJ.1qe4 LtOZ 1.3 alue.mp 

t.1opelsa.1d ua sepel1deJ .101.1alU! 1a ua ZdW3 A dW3 ap A \f8W\f ua ZdW3 ap sopos so¡ op 'uopaisaid 

rod A sepelideJ S.3UO!lSa6 se1 anua epe6a.16e Elau epua.1aJ!P e1 snb e.qsanw as aluaw1eu1:1 

·ozcsvE"l $ ap 0Aqe.1ado OlSOJ un rod opE!luasa.1da.1 'aluaw.101.1alue opeuopuaui 1euop1pe 

1euos.1ad 1ap 1enue OlSOJ 1a epe.16.3lLI! e.1.3uew ap e.1.3pisum .3S 'aluaw1euop1pv ·nE·tzz·g $ 

e ElUawa.lJU! as 'so6edOJ rod alsnfe 1ap 06an1 'anb Elt"69t"9 $ ap 1ep1ui epu.3.1aJ!P eun eAJasqo 

as t.1opelS8.ld 1e sepeuoise .101.1alLI! 1ap sel!d�J se1 ap u9pez1.101eA e1 e opadsai uoJ ·z:vrszt $ 

ap \f8W\f e.1ed OA!l!Sod 1euy optes un opuep '06E"lv8"t $ ua sopaumsa soptqprad soñedoo so1 rod 

alsnfe 1a uoo a61.1.10J e1 as ·epeuopuaw aluawe1Aa.1d \f8W\f ua Z:dW3 sp souepuausq so1 ap U9!lS.36 

e1 red uopeisaid A el!d�J a.qua 8t,Z"6tl't $ ap ep1p.1?d e1 efaua.1 as •t.1opelsa.1d .iod sepeuiprooo 

SJed lªP .101.1alU! lªP SE!JU!AO.ld se1 ua S8lUªP!S.3.I (ZdW3 Á dW3) SE.18lJEJ seqwe ap so1 Á \f8W\f U.3 

Z:dW3 ap souepusuaq so1 ap se1.1e11p1wop SEl!S!A A sapuañm 'sepuañiaura sp SO!J!A.l.3S so1 sopor 

e.1ed u9pE!lsa.1d .1od sopeuousañ-ome A sopendzi anua sa.101eA ap 1eui1 uopaiaduico eun ezi1ea.1 as 

·sel!S!A se1 ap oñedoo 1ap ew.101 e1 oteq sopeiqco OES"668"t $ ap 1enue IElOl un 

opeunsai ouroo ep OlS3 ·gzz $ ap oñadoo un 'ojpauiord ua '91qp.1.3d .35 se1.1e11p1wop seJ!P?W SEl!S!A 

sot,8 ua '.1pap s3 ·o6edoJ uoo sauejd e apuodsauoo %vE l.3 'SEl!S!A ap IElOl .3lS.3 aa ·1euopeu lªA!U 

e ZdW3 .3p souapuauaq sp se1.1e11p1wop seJ!P?W SEl!S!A tzl'vZ ap IElOl un au.3!l as 'awaw1eu1:1 
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ua6ew1 e¡ opuaioíatu A uopazjusñro e¡ e sope11ye so¡ ap pep11apy opue.auañ 'ropnunsuoo ¡ap aiuatu 

e¡ ua uopezjuañro e, e UE!UOP!SOd anb E!J.IE!W sp somquie so¡ UE!PUi3lOd 5aUO!lSa6 SE!lSa 'OWS!W!S'v' 

·aluaped ¡a A OJ!P?W ¡a anua epa.11p Slj!W 'epez11euos.1ad uopuaia eun ªl!W.lad anb '1euopelsa.1d 

pep11e:> .10Aew eunoo apose so¡ as uopzisard rod ewalS!S ¡e 'sa1e.1aua6 soutuuai u3 ·¡en:µcalUO:> 

A a¡qepE!A!l1nw aiduiars sa 'e.1nµn.qsa ns ap o.quap uopaiado e1.p1p raqrosqe ap E!A!lE!U.lallE! 

e1 uoo uoperaduioa ua ouisaxa ropeisaid un ua soppuas so1 .1ezpa:>.1al ap 1epesa.1dwa uojspap e1 

·sepenµaJa se:>!:Plj!.ld se¡ ezuome A se:>!P?W sauopeisaid ap u9pep1nbn ap ea.1� 1a uoo er;ipe.lalU! 

'E!J!llj!WOlne A ¡ensuaw e.Jauew ap 'anb OJ!llj!W.JOJU! ewalS!S un ua ue.Jls16a.J as sepuañisura ap 

eu,qe:> e1 ua ueuousañ as anb sauopzisard se¡ sepoi pep11enµe e¡ ua anbrod IO.JlUOJ oíaq E!J.JE!lSa 

ojdpuud ua 
111 

uopeisaid rod, sauousef se¡ e opepose aluaw¡ensn 'u9pe.JnµeJa.Jqos ap oñsou 13 

·sopos so¡ ap u9pez11apy aluan:>asuo:> 

e¡ A oñadard ¡e epuauanad ap uopasuas .JoAew E!J.Jep apua1lua as anb 01 'epuap1sa.J ap .1efin1 

ns ap ªlUaWalua1puadapu1 'OJ!llj!W.IOJU! E!WalSJS Á a.ie¡-4 OWS!W 'ª UOJ dW3 odn.19 lªP sopos 501 

op seJ!P?W sapepjssoau se1 opueruexa E!J..IE!lSa as ''v'8W'v' ua sopos so¡ e soppuas epuuq Ao4 anb 

eu1qe:> e1 ua epez11e.JlUa:> e.1auew ap ez11ea.J as sepuañiauía se1 ap uopeuiproco e1 1s 'owmr;i .JOd 

· dW3 odn.J9 ¡ap sapos so¡ sopor e.1ed se:>!P?W sepuañrauia ap pnlP!IOS e¡ e.1ed '1euopeu 

'ª"!U e OUOJ?lªl ap oraumu OJ!UI) un .JaUal sp '.Jopas lªP uopuaun e1 UOJ eau11 ua �lSél SOP!l\.laS 

so¡ .JE!UO!lSafi ap aiaueui e¡ ua u9pe:>1J1pow E!l53 ·o.1nlnJ e sopoñau soxanu .JepaAo.1d en1w.1ad 

'sJed ¡ap .101.1alU! ¡a ua sauousoñ se¡ ap Olua1wpouo:> .10Aew un A epe11dwe E!/\!lE!.lado ampruisa 

eun uoo .IE!lUOJ ¡a 'ows1w!S\f ·e1..1e:>11dnp as aluaw¡enµe sopeuopsañ souepuauaq ap PE!P!lUE!J e¡ 

anb eA 'e¡e:>sa ap eJwouo:>a e1 e uopun, ua oppuas ap odu epe:> e.1ed sa¡enp!J\!PLI! sa.101e/\ sa.1ofaw 

.1aualqo ap pepuiqrsod e1 'o¡dwafa rod ouioo sa1euop1pe sopuauaq SO.JlO ueJ!J!lUªP! as 'ts« ns 'v' 

·sepe1pnlsa sauopeiqod se¡ e sepe11p1wop 

se:>!Ps)W SE!l!S!/\ A sspuañm 'sepua6.1awa ap OP!l\.li3S ¡ap u91s1Ao.1d e1 ared %91 ¡ap uapro 

¡ap o.uoqe ¡epualod un E!lUasa.1da.1 'sa1eu1wou sou1w.1?l ua WWS$ ap OlSOJ 1a ua uopnunusip E!l53 

. T.IOPE!lSa.ld 

1a ua u9pel1de:> ap epez1mn e/\qeu..1al1e e1 uo:> u9pe.1edwo:> ua 'WWS $ ap o.1.104e un ope.1aua6 

E!J.1qe4 LTOZ: 1a alue.1np sopas salsa ap sepuafi.Jawa ap sop1/\.las so¡ u9pelsa.1d ..1od opeuo1lsafiolne 

.Jaqe4 ap ose:> ua opp.Jn:>U! e1.1qe4 as anb ua s0Aqe..1ado A sa1euopelsa..1d SOlSOJ so¡ ap 

u9pew1lsa 121 ·sJed ¡ap .IO!.Ji3lU! ¡ap sapepnp sa¡edpupd se¡ ua A 'v'8W'v' ua sopez11e:>01 'dW3 odn.19 

¡ap sopepJJauaq so¡ ap alJed ue.16 ap se:>Jp?w sepuafüawa se¡ ap u9pE!lE!.llUOJ ap pep11epow e1 

.JE!J!JJpow ap o:>1w9uo:>a oµedw! ¡ap u9peW!lSi3 eun .1ez11ea.1 9.1n:>o.1d as ofeqe.Jl i3lSi3 ap ofüe¡ 01 'v' 
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l10l 'sawao9 O!JOleues u9pepun:1 :saJ!\f souang - ·pa ei - ¿sop,1uas 
ap u9pezpaJJal o ¡eJ!lJª" u9pe16alU!? :pn¡es ua o6ed A u9peleJlUOJ ep so¡apow '·� owJamn9 'Ja166Q ap opeldepv 01 

'SEL'OOO'S $ sp '%9! uapro 1ap o..1..104e un opuerauañ 'el!d�J rod oñed 1a anb OSOlSOJ 

souaui sa sepuañrauia se1 ap uopaisard rod ofied 1a anb uosnpuoo e1 e oqura as 'L Wl ua 1euopeu 

aJueJ1e ap oñedard un ap seJ!Ps}W sepuañrauia se¡ ap u91lsafi e.1ed eSOlSOJ souaui eA!lE!U.lal1e 

e¡ E!J.Jas 1�nJ ep eJ.1aJe ofeqe.1l alsa op OP!U! ¡e epealue1ct elunfia.1d e1 e elsandsa.1 ua 's1salUJS u3 

'dW3 odn.19 

[ap e.1anJ rod soppuas ap e:µaJo e¡ .1e11ctwe rapuaiaid ap oseo ua .1opas ¡a eJ.1pual anb opauaui 

sp rapod .10Aew ¡a E!JE!lsap as A soieipsunn sopyauaq sa¡epualod SO.llO s�wape uo.1eJ@uap1 as 

·octn.19 1a e.1ed SOJ!U.19u0Ja aluaweP!JlSa SOU!lU.ls}l ua esopusuaq 1?J.Jel1nsa.1 el!d�J rod uousoñome 

e¡ 'soye v sowrn� so¡ ap sopjuas sp epuauiap sp uopanns e1 A dW3 odn.19 1ap sepuafi.Jaw3 

ap eu1qe:> e¡ ua Sc}lUalS!Xa sa¡enpe sauopjpuoa se¡ uoo 'anb apuaidsap as opez11ea.1 s1s11�ue 1aa 

• 01sopel1de:> sewalS!S so¡ ua a.1.1n:>o owo:> 

soppuas ap uopsisaid-qns e1 e¡nW!lSa as ou anbrod aluawe:>1s�q 'opel1de:> ojapour ¡e rouadns 

pep!le:> ap u91lsafi eun ªl!W.Jad zaA ns e A Oluaiwepueuy ep oiusumnsu: osorapod un cuico o6ed 

¡a .1ezmln apand anbiod 'a1q1xau seui o.rapuauu ofauew un ropepueug ¡e el111q1sod · ropepueuu ¡ap 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 



. , 

. . 

,.,. I 

Ev 

·epua¡op o ewo¡uJS 

¡ap se:>!lSJ.JapeJe:> se¡ sepep 'ouounsuoo un e asJepe¡seJ¡ e a¡uaped 1e e¡¡n:>!J!P oJad 'e:>1psiw 

epua¡s1se e1 ua epuañin aJa(nba.1 as ou anb e1 ua uopenus e11anbe :epe,1p1wop e:>1psiw 2l!S!/\ 

·ow.1a1ua 1e JeApap o .1e¡e.q '.1e6a11 e.1ed odwa11 

saiu Ae4 'sauopen¡1s se¡sa u3 ·u9p:>aJe e1 sp uopruoxa op o.1611ad !U ep!A sp oñsau ue:>11dw1 ou 

anb orad 'oppnpai osdq un ua e:>1psiw epua¡s,se ua.1a1nba.1 ano seseo so11anbe :e:>1psiw epuab.in 

-uopeiodroo 

e1 ap o.auap se16.1au1s A 'ernedwo:> epe:> ua e¡e:>sa ap seuuouooa .1e.1aua6 ap aua1Ao.1d Ul)WOJ 

pep1sa:>au e53 -unuico peprssoau eun .1a:>eJs1¡es e.1ed uauiquioa as onb sa¡ua.1aJ!P sea.m¡ ue110.1.1esap 

eJnb.1e.1af e¡sa ap soiquianu so¡ 'a¡uaw1e.1aua9 ·oyanp ouisuu un ueueduioo A eJnb.1e.1af eun rod 

sepiun u�sa a¡uaw¡e:>!Vª" sepe.16a¡u! sernedwm se1 ·10.1¡uo:> A pepa,do.1d ap omsa un aqp:>sap anb 

eJ.ioa¡ eun sa 1e:>1µaA u9pe.i6a¡u1 e1 'e:>16si¡e.i¡sa uopoanp A ejuioucosonuu u3 :¡eJ!lJª" u9pe.1ba¡u¡ 

·sa.1e11w1s sopnpord opuapnpord soiund sa¡ua.1aJ!P ua se¡ue¡d aua1¡ eJyedwOJ eun opuam ampord 

as uoponpord ap 1e¡uozpo4 u9pe.16a¡u1 e1 ·a¡ua.1aJ!P ea.1� un e.ied o opeoraui sp oiuauiñas un 

aied opnpord ¡a ez11ep.1awo:> eun epe) ·sepe1p1sqns sesa.1dwa ap pruupuu ueao as 'opeoraui 

ap emuaqoo e¡sa .1ezue:>1e e.1ed ·sope:>.1aw sosoraumu ua oianpord ap odu un .1apuaA eosnq 

anb uopaiodico eun .JOd epez!l!:in e,oa¡e.1¡sa eun s3 ·10.1¡uo:> A epuauauadome 'pepa,do.1d ap eJJoa:i 

eun sa ¡e¡uozpo4 u9pe.16a¡u1 e¡ 'e:>16si¡e.1¡sa uopoanp A eJWOUOJaOJJ!W u3 :¡e¡uozpo4 u9pe.1ba¡u¡ 

·a¡uaped ¡ap O!IP!WOp ¡e a1q1sod odwa1¡ rouaui ¡a ua .1e6a11 aqap anb 'l!A9W 

eA,sua¡u¡ e,de.1a1 sp pep,un eun .1e,Aua aqsp as so11a a¡uv ·o.10,1ad ua a¡uaped ¡ap ep!A e¡ uauod 

anb soiparo uos 1e.iaua6 ua 'u9pJaJe e1 ap pepaAe.i5 o epueuodun e1 epea ·e¡e1pawu1 ew.101 ua 

se:>ipsiw sauojspsp A sauopoe .iewo¡ uaqap as ¡em e1 ua uoperuis e11anbe epa¡ : e:>!P§IW epuab.Jaw3 

·esa.idwa e¡ ap ¡eqo¡5 oñsau ¡ap uoponpar eun o se16.iau1s ap apanbsnq e¡ sa Ue:>!J!S.JaA!P as 

seJyedwOJ se¡ anb ¡a rod DA!lOW 13 ·eJyedwo:> e¡ ap soxanu A sonñuue sopoñsu so¡ anua u9pe¡a.i 

ap odn ur;,61e a¡s1xa is ap opusipuadap u9pe:>!J!S.Ji:lA!P ap sodu sop ua1s1x3 -sopoñau soxanu 

ua a¡uawepa.11p opuaA.J!AU! o seA1¡e.iod.10:> sauop1s,nbpe se¡ ap eJA e1 .1od ope:>.1aw oAanu 

¡a ua e.i¡ua A sopnpo.1d soAanu .ieµaJo e esed esa.1dwa eun ¡en:> ¡a .1od osa:)0.1d :u9pe:>y1s.1aA!a 

()8PNI) sv ss ap epu!AO.Jd e¡ ap SOl!JlS!P 

El A (VSV)) sa.J!V souans ap ewou91nv pepn!) e¡ uewJoJUO:> anb ur;,wo:> eueq.in euoz :vswv 

·so¡da:>uo:> soun61e ap eiwas!lod e1 ap pnµ!A ua 'ofeqe.11 a¡uasaJd 

¡ap u91sua.idwOJ e¡ e sa¡uau,¡.1ad sauop1u1Jap se¡ ap sauopda:>e uaqp:>sap as :01Jeuop:>1a 
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