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INNOVACION
EN ACCION

Proyecto Innovacion en Accion

Una apuesta al
aprendizaje continuo

Por Maria Laura Manazi y Silvia Reboredo de Zambonini*

Esta idea de la Universidad ISALUD materializa una politica
institucional de formacion continua de profesionales, que
articula la educacion permanente con innovacion pedagogica,
tecnologias emergentes y compromiso ético-profesional

El punto de partida

La educacién permanente constituye un pilar es-
tratégico para garantizar la calidad, la equidad y
la sostenibilidad en contextos profesionales con-
temporaneos. En un mundo en constante transfor-
macién, atravesado por el avance tecnolégico, las
transformaciones sociales y la creciente compleji-
dad de los desafios globales, la formacién continua
se presenta como una necesidad no solo profesio-
nal, sino también ética y politica para quienes inte-
gran diversos campos de trabajo.

Frente a esta realidad dindmica, la educacién
permanente se configura como una estrategia clave
que trasciende la légica de una capacitacién pun-
tual. Su propésito no se limita a la actualizacién
técnica, sino que promueve procesos formativos

integrales que acompaifian toda la trayectoria labo-
ral de las personas, articulindose con sus practicas
cotidianas y favoreciendo el desarrollo de compe-
tencias criticas, reflexivas y contextualizadas.
Desde esta perspectiva, entendemos que la for-
macién continua asume una funcién transforma-
dora: no se trata Gnicamente de transmitir sabe-
res, sino de habilitar experiencias de aprendizaje
significativas, vinculadas a los escenarios reales de
accién y orientadas a la mejora continua. En este
marco, el proyecto Innovacién en Accién de la Uni-
versidad ISALUD se presenta como una experien-
cia institucional que concreta estos principios, a
partir de la integracion del aprendizaje a lo largo de
la vida con la reflexién pedagdgica y el uso situa-
do de tecnologias emergentes como herramientas
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para una formacién comprometida con la calidad y
la transformacién profesional.

El desafio de brindar una formacion
continua de calidad
Durante los dltimos afios, la Universidad ISALUD
ha consolidado una politica institucional centrada
en la formacién continua, con propuestas dirigidas
a profesionales de diversas disciplinas, especialmen-
te para aquellos que se desempefian en los distintos
niveles del sistema de salud. Esta apuesta parte del re-
conocimiento de que el conocimiento se transforma
constantemente, a partir
del desarrollo tecnoldgico,
los cambios en las politicas
publicas, los nuevos perfi-
les laborales y las crecientes
demandas sociales. El pro-
yecto Innovacién en Accién
es un dispositivo institu-
cional que expresa las poli-
ticas antes mencionadas.

En este escenario, entendemos que la formacién
trasciende la mera actualizacién técnica, en tanto
implica desarrollar capacidades reflexivas, éticas, in-
terdisciplinarias y situadas que permitan a los profe-
sionales tomar decisiones informadas y responsables
en contextos complejos. Por eso, ISALUD disefia sus
programas formativos desde una perspectiva critica,
centrada en las practicas reales de trabajo y en la me-
jora continua de los desempefios profesionales e ins-
titucionales.

Asumimos como horizonte la formacién continua
y el aprendizaje a lo largo de toda la vida, pilares fun-
damentales para el desarrollo laboral y profesional.
En un mundo en el que el conocimiento evoluciona
a un ritmo acelerado y las demandas del mercado la-
boral cambian de manera constante, la educacién su-
perior enfrenta el desafio de ofrecer formaciones mas
flexibles, dindmicas, personalizadasy orientadas a las
necesidades reales del mundo del trabajo. En la Uni-
versidad ISALUD recogemos estas preocupaciones y
asumimos el compromiso de acompaiiar a estudian-
tes y profesionales en todas las etapas de su vida.

La formacion continua asume una funcion
transformadora: no se trata inicamente
de transmitir saberes, sino de habilitar

experiencias de aprendizaje significativas,
vinculadas a los escenarios reales de
accion y orientadas a la mejora continua

Fundamentos pedagdgicos:
aprender haciendo, pensar con
otros, transformar con sentido
Con el proyecto Innovacién en Accidn, la Universidad
ISALUD promueve una oferta académica diversa,
flexible e inclusiva. Los programas que lo integran
ofrecen una variedad de cursos que se agrupan y va-
lidan mediante certificaciones especificas, alineadas
con los objetivos profesionales de cada participante.
Los cursos estan orientados a brindar formaciones
puntuales, de corta duracién, que permiten la actuali-
zacién profesional sin la necesidad de comprometerse
con trayectos académicos
prolongados, adaptando-
se asi a las necesidades del
ejercicio profesional con-
temporaneo. Estas certifi-
caciones son digitales, veri-
ficables y portables, lo que
facilita su reconocimiento
tanto en el ambito acadé-
mico como en el mercado laboral.

Tres aspectos claves distinguen a los cursos del
proyecto:

- Impronta practica: estan disefiados para que los
estudiantes apliquen de inmediato lo aprendido
en sus entornos profesionales, orientandose ha-
cia la resolucién de problemas reales.

— Protagonismo de los estudiantes: quienes par-
ticipan toman decisiones, elaboran propuestas
y reflexionan sobre sus practicas y procesos de
aprendizaje.

- Aprendizaje situado en cooperacién: los cursos
se construyen a partir de experiencias signifi-
cativas vinculadas con la realidad cotidiana del
trabajo, promoviendo aprendizajes auténticos,
aplicables y contextualizados.

Estas propuestas se despliegan en estrategias
de ensenanza y aprendizaje situadas, en el traba-
jo en cooperacién y en la valoracién de los saberes
construidos en la experiencia profesional. A su vez,
incorporan herramientas digitales de forma criti-
ca y situada, entendiendo que la tecnologia por si
sola no mejora los procesos educativos, sino que
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requiere de marcos pedagdgicos adecuados para
potenciar su impacto.

El desafio de formar profesionales capaces de en-
frentar los problemas reales del mundo actual supo-
ne construir espacios de formacién que promuevan
el pensamiento critico, la cooperacién entre pares,
la toma de decisiones éticas y
la transformacién de las prac-
ticas. Resulta fundamental la
conformacién de comunidades
de préctica que trascienden los
tiempos y espacios del curso,
favoreciendo el intercambio
horizontal y el aprendizaje mu-
tuo entre colegas que enfrentan
problematicas similares, gene-
rando redes de colaboracién que fortalecen tanto los
procesos formativos como los desempefios institu-
cionales.

IA en clave docente:

primer paso de una propuesta

transformadora

El primer programa que forma parte del proyecto In-
novacién en Accién es “IA en clave docente” y su pro-
posito es explorar el uso pedagdgico de la inteligencia
artificial generativa, no desde una légica instrumen-
tal, sino como un recurso para disefiar propuestas
innovadoras y repensar el vinculo entre ensefianza,
tecnologia y sentido social de la educacién.

El programa se desarrolla combinando activida-
des asincrénicas, talleres sincrénicos, laboratorios
de experimentacién y produccién colaborativa de
materiales. Se prioriza la participacién activa, el in-
tercambio horizontal y la generacién de productos
concretos, como proyectos didacticos y lineamientos
institucionales para un uso reflexivo de la inteligen-
cia artificial en el aula.

Un horizonte de expansion:

programas para el ambito sanitario

Durante el 2025, se han elaborado programas que ar-
ticulan los aprendizajes logrados con las necesidades
del dmbito sanitario. Entre ellos, se destaca la pro-

La propuesta pedagogica que orienta
esta educacion transformadora se
nutre del dialogo entre los saberes

académicos y los saberes construidos

en la practica cotidiana, promoviendo
asi experiencias formativas que
contribuyan al empoderamiento
tanto profesional como ciudadano

puesta vinculada a la evaluacién de tecnologias sani-
tarias, cuyo enfoque combina el analisis critico de evi-
dencias con el disefio de criterios contextualizados,
atendiendo tanto a la eficacia como a la pertinencia
social y territorial de las intervenciones tecnolbgicas.

Asimismo, cabe mencionar el disefio de un pro-
grama  desarrollado
en el marco de las “Re-
comendaciones  para
el Desarrollo de En-
fermerfa en Practicas
Avanzadas”, elaborado
por la Comisién Na-
cional Permanente
Asesora de Enfermeria
(CNAPE). En él se in-
cluyen cursos cuyo propésito es el logro de competen-
ciasy habilidades de Enfermeria de Practica Avanzada
(EPA) de acuerdo a las orientaciones expresadas en el
documento referido.

Finalmente, en concordancia con este desafio, que
implica la formacién de profesionales que aborden
los temas prevalentes del mundo actual, también se
estd trabajando en propuestas que posibiliten el abor-
daje de problemas relacionados con la salud mental y
el envejecimiento activo y la longevidad.

Todas las propuestas mencionadas mantienen
los principios pedagdgicos fundantes del proyecto:
trabajo situado, aprendizaje colaborativo y foco en
la mejora de las practicas. Se busca que los/as parti-
cipantes puedan analizar sus contextos reales de in-
tervencion, identificar desafios relevantes y disefiar
respuestas con impacto concreto.

Una educacion transformadora

en cooperacion

Como expresamos la formacién continua no pue-
de entenderse como un camino solitario ni como
la suma de cursos aislados y desconectados. Cons-
truir juntos una educacién transformadora implica
concebirla como una politica institucional y social
integral que requiere decisiones sostenidas en el
tiempo, asignacién de recursos adecuados y el dise-
no de marcos de trabajo cooperativos y participati-
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vos. El aprendizaje a lo largo de la vida se constitu-
ye en una condicién indispensable para garantizar
derechos universales y para consolidar practicas
institucionales que sean mas humanas, reflexivasy
comprometidas con la realidad social.

En sintonia con los aportes de Maria Cristina
Davini (1995), la educacién permanente debe pen-
sarse como parte de un proceso colectivo y trans-
formador, estrechamente vinculado a la mejora
de las condiciones de vida y trabajo de los equipos
profesionales, asi como a la democratizacién del
conocimiento. Esta perspectiva invita a superar en-
foques individuales o fragmentados para avanzar
hacia un proyecto educativo que convoque a toda la
comunidad académica y profesional.

La formacidén concebida como la venimos plan-
teando es una tarea colectiva que interpela no sélo
a las universidades, sino también a los organis-
mos publicos, a las organizaciones de la sociedad
civil y a quienes dia a dia trabajan por mejorar los
distintos sistemas sociales. La propuesta pedagd-
gica que orienta esta educacién transformadora

se nutre del didlogo entre los saberes académicos
y los saberes construidos en la practica cotidia-
na, promoviendo asi experiencias formativas que
contribuyan al empoderamiento tanto profesional
como ciudadano. De esta manera, construir jun-
tos una educacién transformadora se convierte en
una apuesta por un aprendizaje continuo, inclusi-
voy comprometido con la mejora constante de las
condiciones colectivas.

Desde Innovacién en Accién, la Universidad ISA-
LUD sigue construyendo ese horizonte, con pro-
puestas que integran teoria y practica, tecnologia y
ética, saber experto y experiencia situada. Porque
formar-se es también transformar-se, y porque cada
proceso formativo puede ser el inicio de nuevas for-
mas de pensar, actuar y construir comunidades mas
justas y solidarias.
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