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Homenaje a Maria Cristina Davini

'z Una inspiradora de

los modos de pensar la
ensenanza, la docencia
y lainvestigacion

Por Marcela Agullé*

En este articulo se rinde tributo a una figura sobresaliente

de la Educacion Permanente en Salud y de las Ciencias de la
Educacion. Se recorren obras y momentos de su vida que aun
hoy siguen inspirando, motivando y perdurando

Pinceladas sobre una maestra

Maria Cristina Davini, (1948- 19 de julio de 2015) fue
una sabia mujer, madre, hijay generosa pedagoga, do-
cente y autora argentina. Licenciada en Ciencias de la
Educacién porla Universidad de Buenos Aires y docto-
ra en Ciencias Humanas por la Pontificia Universidad
Catdlica de Rio de Janeiro. Especialista en formacién
docente y en didactica. Se desempefé como profesora
titular e investigadora (UBA), y como profesora invita-
da en universidades extranjeras y consultora de orga-
nismos nacionales e internacionales. Apasionada por
la docencia, la investigacién yla gestién. Docente, ase-
sora, escritora e investigadora, reconocida y premiada
por sus aportes al campo de la didictica, la formacién
docente y la educacién permanente en salud.

Muchisimo mds podriamos decir de su trayecto-
ria, pero resulta valioso en estas lineas, hablar de lo
que ella, Cristina, represent$ para nosotros —los pe-
dagogos/as “inquietos-as”— que tuvimos la oportuni-
dad de, primero, asistir a sus clases y luego, compar-
tir espacios laborales en educacién y salud.

Cuando incursioné el campo de la educacion en y para
la salud, alla en los afios ‘90 en la provincia de Buenos
Aires, tuve, con diferentes colegas, el privilegio de asistir a
varias de sus conversaciones vanguardistas. Pensar en es-
pacios ministeriales de salud, la presencia de pedagogos re-
sultaba inquietante, desafiante para mas de un profesional
de la salud y también de la educacion. Ella supo ver alli,
un espacio selecto para la produccién pedagégica y
didactica junto con profesionales y técnicos de la sa-
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lud. Alli, donde habia un desierto de publicaciones
y desempefio profesional pedagdgico, supo generar
un fértil y frondoso campo de producciones y accio-
nes que llegarian mis alld de la provincia de Buenos
Aires, més alld de Argentina, més alld de Latinoa-
mérica.

Cristina innovaba en cada clase, en cada propues-
ta, en cada reunioén de trabajo. Ella creaba, construia
y asi transformaba, aportaba, y “hackeaba” disposi-
tivos, habitus profesionales e instituciones. Lo hacia
con responsabilidad, respeto por la profesién u ofi-
cio del otro, con rigurosidad y fundamentos contun-
dentes. Ir a sus clases o a sus reuniones de trabajo,
significaba irse con mucho mas que memorias aca-
démicas convencionales, de ahi te llevabas “puestas”
nuevas ideas fuerza que invitaban a repensar y revi-
sitar estructuras.

Desarrollé una extensa labor en educacion en el
pais y en América Latina. Ademads, realizé numero-
sas publicaciones, tanto en el campo de la formacién
docente y la ensefianza, como en la educacién per-
manente en salud.

A través de testimonios de quienes fueron sus
colegas, discipulos y estudiantes, se expresa el pro-
fundo valor del aporte de la educadora a la docencia,
la investigacidn, la gestidn, la creacién de proyectos
innovadores en el campo de la salud y la construccién
de nuevas aristas al oficio del pedagogo

Hitos de su produccion

La formacion docente y la didactica

Cristina supo atravesar con lucidez el campo de la
ensefianza, el aprendizaje, las estrategias, la eva-
luacién, la formacién docente y la gestion de las cla-
ses. Fue fundadora y primera titular de la citedra de
Formacién y Reciclaje Docente del Departamento de
Ciencias de la Educacién de la Universidad de Bue-
nos Aires. Alli formé equipos de futuros lideres del
campo educativo, educadores creativos y convocados
por tareas de docencia e investigacién.

Consideré a la formacién de docentes como un
proceso complejo en el que interviene la biografia
escolar, la formacién de grado, las experiencias de
capacitacién y trabajo adquiridas en los distintos

La tarde del 19 de julio de 2015, Cristina Davini
me concedio el privilegio de acompanarla,
junto a su entorno familiar mas intimo, para
dar su ultima ensefnanza.

Conoci a Cristina en 1995, en ocasion
de mi actuacién como Subsecretario de
Planificacion del Ministerio de Salud de
la Provincia de Buenos Aires. A partir de
ese momento, desarrollamos una relacion
profesional, y de amistad, que me marcd
para siempre como docente. Los grandes
seres muestran el camino, impulsan,
acompanan, pero, por sobre todas las cosas,
te convencen de que uno mismo es el
protagonista. Se desvanecen mientras hacen
crecer sus ideas. Se transforman en impulso,
en el alma de sus proyectos.

Cristina promovié y me acompaié en
la creacion y direccién del Departamento
de Educacion a Distancia del Instituto
Universitario de la Fundacién ISALUD,; el
desarrollo de la internacionalizacién de
nuestra Universidad, tiene también su huella.

Cristina, sorteando todo obstaculo, logré
la creacion del Campus Virtual de la Salud
Publica de la Organizacion Panamericana
de la Salud, y fue la coordinadora de los
primeros cursos de formacion de tutores
y de disefio de material educativo para
entornos virtuales; frente a las dificultades,
los contextos adversos, lo impensado, lo que
aparecia imposible de modificar, Cristina te
ensefaba siempre.

Nuestro mejor homenaje, hoy, para ese
ser tan especial, es contribuir a fortalecer,
desde cada rol que nos toque desempenar,
la educacién permanente en salud, como
pilar indispensable para el real gjercicio del
derecho a la salud. Cada vez que pongamos
en acto sus ensefanzas, contribuiremos a
construir su sueno.

Santiago Spadafora

ambitos de desarrollo profesional, donde la forma-
ci6én surge como interpelacién de las mismas prac-
ticas docentes. Desde esta perspectiva analizaba
tendencias y problemas en las teorias, en las pric-
ticas, en las representaciones y en el discurso de los
distintos actores. De manera innovadora atravesa-
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ba esto con los cambios sociales y culturales del fin
de sigloy suimpacto en el oficio docente en el marco
de politicas educativas vigentes.
"Wﬂ En 1995, escribié un best
s - ’ seller para quienes nos
- Laformacion

- docente en

- cuestion:
 politicay

- pedagogia

| Maria Cristina Davini

dedicamos a la forma-
cién de docentes: La for-
macion docente en cuestion:
politica y pedagogia. Una
propuesta que revisé las
propias tradiciones y
. compromisos de la for-
| PAIDOS CLESTIONES DE EDUCACION macién dOCCl’lte, cred y
recred categorias que permiten su periodizacién, y
discuti6 cuestiones como la autonomia y el control
social democratico. Al mismo tiempo, arrojé li-
neas para la construccién de una pedagogia espe-
cificaenla formacidny el perfeccionamiento de los
docentes, con clara intencién transformativa y de-
mocratizadora.

Enelafio 2005, y a partir de las recomendaciones
de la Comisién Federal para la Formacién Docente
Inicial y Continua, el entonces Consejo Federal de
Cultura y Educacién encomienda al Ministerio de
Educacién la creacién de un organismo nacional
con la funcién primaria de planificar, desarrollar e
impulsar las politicas para el Sistema de Educacién
Superior de Formacién Docente Inicial y Continua
y es alli donde Cristina, junto con un prestigioso
grupo de colegas, muestra, a través de entrevistas a
decisores y equipos directivos y maltiples consultas
anormativas histéricas y planes de estudio, la nece-
sidad de la creacién de un organismo con funciones
especificas vinculadas al fortalecimiento de la for-
macién docente —-INFOD-.

Actualmente, este legado, sigue dando frutos, di-
reccionando, planificando, desarrollando e impul-
sando politicas para el sistema superior de forma-
cién docente inicial y continua. En este 2025, a 10
afios de su partida y en un emotivo acto, realizado
en el marco del inicio del Ciclo Lectivo, se bautizé al
Instituto Superior de Formacién Docente (ISFD) N°
50 de Berazategui con el nombre de “Maria Cristina
Davini”, en su homenaje.

La EPS -Educacion Permanente en Salud-
Maria Cristina ha sido una

ORGANIZACHIN FPANAMERICANA DF LA SALUD

gran maestra de la Educa-
cién Permanente en Salud,

Educacidn permanente en salud

enfoque que desarrolld

Sorig PALTEX paca sjeculoros de programas de sakud

fuertemente en el marco de
la Organizacién Panameri-
cana de la Salud (OPS) y las
agencias nacionales e inter-
nacionales de salud publica.
Desde finales de los ‘80 dic-
t6 talleres y seminarios para profesionales del equipo
de salud en gran parte de los paises de la regién, donde
siempre abrié puertas a la reflexién, al andlisis de las
practicas y al fortalecimiento del compromiso por el
cambio de los sistemas de salud de nuestros paises.

Ya en 1994, con el Dr. Mario Rovere, publicé textos
magistrales sobre la gestion Estratégica de la Educa-
cién Permanente en Salud junto con el Dr. Jorge Ha-
ddad y Maria Alice Roschke.

La OPS da continuidad a estos documentos forma-
dores y formativos a partir del desarrollo de la Serie PAL-
TEX de EPS. Esos textos fueron preparados original-
mente dentro de la serie “Educacién Permanente del
Personal de Salud”, de la Representacién Argentina de
la Organizacién Panamericana de la Salud. Conté con
cuatro primeros médulos que fueron desarrollados
por la Dra. Davini en 1991y el quinto médulo fue desa-
rrollado por la Dra. Davini en colaboracién con la Lic.
Maria Alice Roschke en 1992. Esta serie PALTEX-Pro-
grama Ampliado de libros de texto y materiales de
instruccién- constituye un revolucionario y popular
apoyo a las actividades que los gobiernos de las Améri-
cas y la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS)
desarrollaban, en linea a la meta central de la atencién
primaria de la salud en América, de “Salud para To-
dos”. El PALTEX, con sus encuadernaciones austeras,
estuvo siempre presente en numerosas bibliotecas de
efectores de salud y tenia por objeto ofrecer el mejor
material educativo posible destinado al aprendizaje de
las ciencias de la salud, que resulte a la vez accesible,
técnica y econémicamente, a todos los niveles y cate-
gorias de personal en cualesquiera de sus diferentes
etapas de formacién. Lo han disfrutado los estudian-
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tes y profesores, el personal de los ministerios y servi-
cios de salud, los técnicos y los auxiliares de salud, asi
como la propia comunidad. Estuvo orientado tanto a
las etapas de pregrado como de posgrado, a la educa-
cién continua, comunitaria y capacitacion en servicio
involucrado en la estrategia de la atencién primaria,
como elemento de consulta permanente durante el
ejercicio de sus funciones.

Ha sido una gran referente -durante décadas — en
lo que respecta a la Educacién Permanente en Salud
(EPS) como ese enfoque educacional cuyos lineamien-
tos fueron trabajados en América Latina por iniciativa
dela Organizacién Panamericana de la Salud en la pri-
mera mitad de la década de 1990. Sus desarrollos con-
ceptuales traccionados del campo de la pedagogia y la
didactica al campo sanitario, incluy6 elementos de la
pedagogia critica y del constructivismo, y también de
la administracién de servicios de salud, incorporando
laensefianzay el aprendizaje enla vida cotidiana de las
organizaciones, en el contexto en el que ocurren. To-
mando ala misma Davini (2002), esto ubica a la pricti-
ca sanitaria como fuente de conocimiento y promueve
la problematizacién del propio quehacer, consideran-
do a las personas como agentes reflexivos y construc-
tores de alternativas de accién (Davini, 2002).

Cristina trabajé activamente en la formacién y
capacitacién del personal de salud de las Américas,
siempre haciendo foco en la capacidad de problemati-
zarlarealidad delos servicios y analizando los desafios
de los trabajadores de salud. En esta linea, la OPS y el
consorcio de instituciones educativas dieron un paso
mas: la organizacién del Campus Virtual en Salud Pa-
blica-CVSP-. El Campus constituye — hasta hoy- un
espacio educativo de acceso especifico, en el que se
desarrollan cursos programados y sistemdticos de for-
macién permanente de profesionales, técnicos, admi-
nistrativos y auxiliares de la salud publica. Ella elabor
y trabajé activamente en los primeros cursos del CVSP
y fuela coordinadora de los primeros cursos de forma-
cién de tutores y de disefio de material educativo para
entornos virtuales, comprometida siempre con la pro-
mocién de la salud en nuestra regién.

Siempre se mostrd preocupada porque la educa-
cién responda a necesidades reales y situadas, bus-

cando dejar emerger un fuerte papel transformador.
Cristina siempre decia “La formacién en las practicas
es mucho mas que el desarrollo de habilidades opera-
tivas para el “hacer”.

Para todos quiénes aprendimos con ella, nos que-
da el recuerdo de sus excelentes clases y reuniones,
junto a una importante cantidad de libros, textos,
articulos y videos en este creciente campo de lo edu-
cativo en salud.

Otras obras

La obra de Cristina interpela a gestores sanitarios,
profesionales de distintas disciplinas, educadores y
pedagogos para pensar las problemadticas sanitarias
y educativas de la contemporaneidad. Tomamos sus
principales libros, una pequefia muestra de una pe-
dagoga grande...

1995: Los maestros del siglo XXI

En coautoria con Andrea Alliaud y como colaborado-
ras: Felicitas Acosta, Alicia Merodo, Paula Scaliter y
Graciela Vilela. Este texto identifica la contribucion
de la formacién inicial en el ejercicio profesional y la
incidencia de lalégica del puesto de trabajo en las de-
cisiones pedagdgicas de los docentes.

1996: Corrientes didacticas contemporaneas

En coautoria con Alicia W. de Camilloni, Gloria
Edelstein, Edith Litwin, Marta Souto, Susana Bar-
co. Este libro retine seis articulos que presentan una
sintesis de la participacién de las autoras en el semi-
nario “Corrientes contemporaneas De la didactica”,
de la Maestria en Didactica que se llevd a cabo en la
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de
Buenos Aires. Tuve la oportunidad de cursar este semina-
rio en esta Maestria, y eva majestuoso aguardar esas jorna-
das memorables e inspiradoras con las eternas maestras de
la Didactica argentina y regional que llenaban de esperanza
cada uno de los debates. Cristina insistia en la necesidad de
la demarcacion del campo de la didactica como disciplina
normativa, la necesidad de caracterizar la didactica general
y las especificas.

1997: El curriculum de formacidn del magisterio
Cristina llev6 a cabo con un equipo excepcional un
trabajo que aborda la tematica de los planes de es-
tudio y programas de ensefianza en la formacién del
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magisterio, a modo de “mapa” -como ella menciona-
ya en tiempos de reforma neoliberal.

2002: De aprendices a maestros

En coautoria con Andrea Alliaud, Lea F. Vezub, Clau-
dia Loyola, Nadia Poliak, Valeria Garrote, Laura Isod.
Alli ofrece una investigacién sobre la residencia docen-
te para la formacién de maestros. Alli magistralmente
se aboca a revisar las propias tradiciones y compromi-
sos, y discutir cuestiones como la autonomia y el con-
trol social democraticoy la “vida” que transcurre en los
procesos formativos de las residencias.

2002: Enfoques, problemas y perspectivas

en la educacion permanente de los

recursos humanos de salud

La década del ‘8o dejé como resultado un profundo
debate en los enfoques y las estrategias de capacita-
cién del personal de salud y una seria renovacién en
esta materia. La entonces llamada Educacién Conti-
nua fue objeto de anilisis criticos, por estar centrada
en la transmisién de conocimientos, pero con total
distancia de los problemas efectivos de las practicas
en los servicios o por la dedicacién casi exclusiva a la
capacitacién de médicos, Cristina renueva miradas,
propdsitos con enfoque multidisciplinario de la for-
macién del equipo de salud.

2008: Métodos de enseiianza

Didactica general para maestros y profesores

. : En este texto Cristina co-
7 mienza casi con una confe-
Métodos sién autobiografica: “Durante
muchos afios y en distintos

ambitos, he dedicado mis es-
fuerzos a la formacién de do-
centes y al estudio de la ense-
flanza, como también a la

biisqueda de su mejora. Per-

sistir en el mismo deseo y
buscar alcanzarlo a lo largo de los afios puede ser visto
como obsesion. Pero también puede entenderse como
una permanente apuesta personal a que siempre es
posible lograrlo. Ya avanzada esta historia, me he pro-
puesto enfrentar el reto de elaborar y compartir este
libro. Busco acercar distintas contribuciones relevan-
tes sobre y para la ensefianza desde la perspectiva dela

practica, de modo de colaborar con la elaboracién de
sus estrategias docentes”. Sin mis que agregar, sera
una de las obras cumbre de Cristina enla formacion de
profesionales de distintas disciplinasy en la formacién
de docentes argentinos.

2015: La formacion en la practica docente

Ya en el final de sus dias, con la dolorosa enferme-
dad que atravesada a sus 60 y largos afios de edad,
reafirma su posicionamiento a favor de la dimensién
normativa de la Didactica agregando, a suvez, lo que
consideramos un aporte fundamental para fortalecer
la comunicacién entre esta disciplina y las practicas
de ensefianza. “Parece conveniente recuperar, en
forma equilibrada, los aportes de la didactica para
que, como andamios para la practica, sea posible de-
finir las formas particulares de utilizarlos, adecuan-
dolos en funcién de los casos, los sujetos y los ambi-
tos concretos” (p. 47).

Este dltimo libro fue publicado a comienzos de
2015. Algunos meses después, el 19 de julio, la maes-
tra fallece dejindonos un fecundo legado a quienes,
de una u otra manera, nos ocupamos de la formacién
docente, la formacién de profesionales de distintas
disciplinas y la didactica, en nuestro pais.

Estas lineas pretenden convertirse en un home-
naje a aquella profesora que, tan generosamente,
tanto nos ensefié. En la introduccién de su altimo
libro, Cristina adjunta un calificativo que la ha ca-
racterizado: su humildad. Ella caracteriza su tra-
bajo como “modesto”, en primer lugar, porque se
expresa en un lenguaje sencillo y, en segundo lugar,
porque no busca conformar una postura undnime,
sino que reconoce la existencia de otras y, princi-
palmente, “confia en el juicio critico del lector para
formarse sus propias alternativas de accién” (p. 9)1.

Su humildad, su rigurosidad y su generosidad
estan presentes en las escenas con ella comparti-
das. Escenas que trascienden, perduran y permiten
ver sus huellas en quienes la disfrutamos de cerca
a esa maestra cuyas memorias sabemos que segui-
ran inspirando los modos de pensar la ensefianza,
la docencia, la formacién en educacién permanente
en salud y la investigacion.
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