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La Universidad ISALUD da un paso historico en la
preservacion y difusion de su patrimonio documental:
el lanzamiento oficial del Archivo Histdrico Institucional
(AHI) y, como su pieza mas singular, la apertura
al publico del Archivo Digital Dr. Ginés Gonzalez Garcia,
acompahado de una nueva plataforma web que conecta el
acervo con el repositorio institucional en acceso abierto

1. Introduccién

La gestion del patrimonio documental en instituciones
universitarias ha adquirido en las tltimas décadas una
relevancia creciente en el imbito académico, archivisti-
coy de las politicas de informacién. La proliferacién de
plataformas digitales, la expansién de los movimientos
de acceso abierto y la consolidacién de estandares ar-
chivisticos internacionales han generado condiciones

inéditas para que las universidades latinoamericanas
aborden de manera sistemitica la organizacién, pre-
servacion y difusién de sus acervos documentales.

En el caso de las instituciones especializadas en
ciencias de la salud, esta necesidad adquiere una di-
mension adicional: sus documentos no sélo testimo-
nian la historia organizacional de la institucién, sino
que constituyen fuentes primarias irremplazables
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para la historia de las politicas ptblicas de salud, la
investigacidn en sistemas sanitarios y la memoria de
los actores que han moldeado la salud de las pobla-
ciones latinoamericanas.

La Universidad ISALUD, con mas de tres décadas de
historia en la formacién de profesionales y en la gene-
racién de conocimiento en salud pablica, ha empren-
dido la creacion de su Archivo Histdrico Institucional
como respuesta a estos desafios. Este proyecto consti-
tuye una iniciativa de relevancia para convertirse en un
fundamento de la identidad, la transparencia y la pro-
yeccidn académica de la institucién.

En este marco, el presente articulo tiene como eje
central el Archivo Digital Dr. Ginés Gonzilez Garcia
(AD-GGG), ya que concentra gran valor patrimonial,
académico e institucional. El AD-GGG preserva, orga-
niza y pone a disposicién publica el acervo documental
producido y reunido por una de las figuras mas influ-
yentes de la salud publica argentina y latinoamericana
del siglo XXT: médico, rector y fundador de ISALUD,
ministro de Salud de la Nacién en dos periodos histé-
ricos, embajador y referente del sanitarismo regional.
Analizar la creacién de este archivo digital es también
analizar la manera en que una institucién académica
puede asumir la responsabilidad de custodiar y difun-
dir una memoria que no le pertenece solo a ella, sino a
todo el campo de la salud ptblica latinoamericana. En
ese sentido, el AD-GGG no es tnicamente el resultado
de un trabajo técnico de archivistica y gestién docu-
mental: es una toma de posicién institucional sobre el
lugar que ISALUD quiere ocupar en la construccién de
la memoria sanitaria de su tiempo.

La teoria archivistica contemporanea define el archi-
vo no como un depdsito estatico de documentos, sino

como un sistema de informacién activo y dindmico
que organiza, preserva y pone en circulacién el co-
nocimiento generado por una institucién a lo largo
de su historia (Heredia Herrera, 2007). En el contex-
to universitario, esta definicién adquiere particular
relevancia: el archivo es simultineamente custodio
de la memoria institucional, soporte de la rendicién
de cuentas, proveedor de fuentes primarias para la
investigacién y garante de la continuidad del conoci-
miento generado por la comunidad académica.

El principio de procedencia -piedra angular de la ar-
chivistica moderna- establece que los documentos de-
ben organizarse conforme al organismo o persona que
los produjo, preservando las relaciones organicas que
los vinculan. Este principio, complementado por el de
orden original, garantiza que la descripcién del acervo
refleje no solo el contenido de los documentos, sino
también los procesos institucionales que los genera-
ron, lo cual multiplica su valor informativo e histérico.

Por lo tanto, la descripcién archivistica normali-
zada es la condicién de posibilidad del acceso siste-
matico al acervo. La Norma Internacional General de
Descripcién Archivistica ISAD (G)* establece los prin-
cipios y elementos minimos para la descripcién de
fondos, secciones, series y unidades documentales
en multiples niveles, garantizando la consistencia,
la interoperabilidad y la recuperacién eficiente de la
informacion archivistica.

La preservacion digital constituye uno de los de-
safios centrales de la archivistica actual. El mode-
lo OAIS (Open Archival Information System, ISO
14721:2012)* provee el marco conceptual de refe-
rencia para la gestién de archivos digitales a largo
plazo, articulando las funciones de ingesta, almace-
namiento, gestién de datos, planificacién de la pre-
servacion, acceso y administracién en un sistema
coherente.

Por otro lado, la teoria del ciclo de vida documental

distingue tres fases en la existencia de un documen-

1. La norma ISAD(G) (General International Standard Archival Description) fue desarrollada por el Consejo Internacional de Archivos (ICA) y
publicada en su segunda edicién en el afio 2000. Es la norma de referencia para la descripcidn archivistica multinivel a nivel mundial.

2. El modelo OAIS (Open Archival Information System), ISO 14721:2012, provee un marco conceptual para la gestién de archivos digitales a largo

plazoy es la referencia estindar en materia de preservacién digital.
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to: la fase activa (documentos en uso corriente), la fase
semiactiva (uso ocasional) y la fase histdrica o perma-
nente (valor archivistico perdurable). Los archivos his-
téricos universitarios operan principalmente en esta
tltima fase, aunque su gestién eficiente requiere la
articulacién con las fases previas mediante politicas de
transferencia y valoracién documental sistematicas.

Por consiguiente, la convergencia entre la archivis-
tica tradicional y los nuevos paradigmas de la gestién
de informacién digital ha dado lugar al concepto de
gestién documental integral, que concibe el trata-
miento de los documentos como un sistema continuo
desde su creacién hasta su disposicién final, incorpo-
rando criterios de autenticidad, integridad, fiabilidad
y usabilidad definidos por la norma ISO 15489:2016.

Desde la perspectiva de la gestién del conocimiento
organizacional (Nonaka y Takeuchi, 1995), la infor-
macién documental de una institucién representa un
activo estratégico que puede ser transformado en va-
lor si es organizado, accesible y puesto en circulacion.
En el contexto universitario, este activo tiene cuatro
dimensiones fundamentales: el valor histérico-patri-
monial (testimonio de la evolucién institucional), el
valor cientifico-académico (fuentes primarias parala
investigacién), el valor administrativo-legal (soporte
de la toma de decisiones y la rendicién de cuentas) y
el valor identitario-comunicacional (construccién de
la imagen y la proyeccién institucional). La centrali-
zacion de la gestién documental maximiza el aprove-
chamiento de estas cuatro dimensiones al garantizar
la coherencia, la accesibilidad y la preservacion del
acervo. Por el contrario, la dispersién y la desorgani-
zacién documental generan pérdidas de valor infor-
mativo que son, en muchos casos, irreversibles.

La Universidad ISALUD ha construido a lo largo de
mas de tres décadas un patrimonio documental de
gran riqueza y diversidad, que incluye desde los re-
gistros fundacionales de la institucién hasta la docu-
mentacién generada por su expansion académica,
cientifica y administrativa. Este patrimonio com-

prende documentos textuales, colecciones fotografi-
cas, materiales audiovisuales, publicaciones periddi-
cas, correspondencia institucional y documentos de
gestién que dan cuenta de la evolucién de una insti-
tucion que ha sido protagonista del debate académi-
co sobre la salud en Argentina.

Sin embargo, hasta el inicio del presente proyecto,
este acervo se encontraba disperso en distintas dreas
y soportes sin criterios comunes de organizacion, lo
que lo exponia a riesgos de deterioro, pérdida y sub-
utilizacién. La ausencia de un sistema centralizado
impedia la recuperacién sistematica de informacién
y limitaba el aprovechamiento del patrimonio docu-
mental como recurso para la investigacién, la docen-
ciay la comunicacién institucional.

En este contexto, la decisién de crear el Archivo
Histdrico Institucional representa un punto de in-
flexion en la relacién de ISALUD con su propia me-
moria documental: el paso de una gestién fragmen-

Plan de expansiéon del AHI.
Hacia la cobertura total de ISALUD
(2025-2030)

La vision estratégica del Archivo Histdrico Institucional
(AHI) es alcanzar la cobertura documental del 100%
de la Universidad ISALUD para el afio 2030.

[EX30 2025-2026

Se cred el proyecto del Archivo Historico Institucional y su
estructura. Se empieza la planificacion de la seccion Archivo
Fotografico.

Y] 2026-2027

Se implementa el Archivo Digital Dr. Ginés Gonzalez Garcia.
Se planifica la Hemeroteca Digital, el Archivo Audiovisual y el
Archivo de Imagen y Comunicacion.

IEX¥]2027-2028

El sistema se expande hacia los departamentos, carreras
de grado y posarado, y centros de estudios. Se elaboran
instrumentos archivisticos.

Y] 2028-2029

Se incorporan los fondos documentales de las areas de gestion
institucional. Se normalizan los procesos de transferencia.

X304 2029-2030

Cobertura total. Se integran las unidades documentales
restantes para completar el acervo institucional integro. El
sistema alcanza su madurez como referente archivistico
universitario sustentable.
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Figura 1. Estructura del Archivo Historico Institucional
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O Reline y preserva fotografias
que registran momentos,
personas, actividades
e hitos institucionales a
lo largo del tiempo.

Seccion
Archivo Audiovisual

Conserva y difunde materiales
audiovisuales (videos, registros
sonoros. documentales)

que forman parte de la
memoria institucional.

Seccion

1 Documento del Mes
g Destaca y difunde mensualmente
documentos seleccionasdos del

archivo por su valor histérico
cultural o institucional.

tada a un sistema normalizado, accesible y orientado
allargo plazo.

El Archivo Histérico Institucional es el sistema cen-
tral de gestion, preservacion y difusién del patrimonio
documental de la Universidad ISALUD. Disefiado bajo
los estandares internacionales ISAD(G) y Dublin Core,
articula seis secciones especializadas que cubren la to-
talidad de las tipologias documentales producidas por
la institucién: desde las fotografias histéricas hasta las
publicaciones seriadas y los registros audiovisuales.

No se trata de un depésito estatico de documen-
tos, sino de un ecosistema de informacién vivo y en
crecimiento, accesible en linea a través de la platafor-
ma web integrada al repositorio institucional DSpa-
ce. Sumisién es triple: preservar la memoria de ISA-
LUD, apoyar la investigacién académica y proyectar
la identidad institucional hacia la sociedad.

3.1. Objetivos del proyecto

Elobjetivo general del Archivo Histérico Institucional
es crear un sistema integral de gestién, preservacién
y difusién del patrimonio documental universitario,

Archivo Historico
Institucional de
ISALUD

Seccion
Hemeroteca Digital -
Rene, digitaliza y pone a p—

disposicion publicaciones
periodisticas y revistas
relacionadas con la salud, la
educacion y la institucion.

Seccion Archivo de
Imagen y Comunicacion

Reline piezas graficas,

campafias, afiches, disefios y
otros materiales comunicacionales
que reflejan laidentidad y la
comunicacion institucional.

Seccion Archivo Digital
Dr. Ginés Gonzalez Garcia

Resguarda documentos, escritos,
discursos, entrevistas y materiales
digitales vinculados a la vida y obra
del Dr. Ginés Gonzalez Garcia.

garantizando la organizacién normalizada, la pre-
servacion a largo plazoy el acceso abierto al acervo de
ISALUD. Sus objetivos especificos incluyen el disefio
e implementacién de la arquitectura general del sis-
tema, la creacién de las secciones especializadas, la
elaboracién de todos los instrumentos archivisticos
necesarios, la implementacién de un plan de digitali-
zacién conforme al modelo OAIS y la integracién con
el repositorio institucional DSpace.

3.2. Secciones del Archivo

El Archivo Histérico Institucional se organiza hasta
el momento en seis secciones especializadas y articu-
ladas en torno a las grandes tipologias documentales
del acervo institucional y el Archivo Digital Dr. Ginés
Gonzalez Garcia.

3.3. Alcance del sistema

La expansion hacia este alcance total es gradual y me-
todolégica, siguiendo un plan de cinco fases que pro-
yecta alcanzarla cobertura del 100% de la universidad
para el afio 2030.
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Figura 2. Estado de avance de las secciones del AHI

Universidad ISALUD (2026)
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Figura 3. Recursos disponibles en el RID
La Seccion Archivo Fotografico de la Universidad ISALUD es hoy un recurso digital inteligente: 25.498 fotografias
organizadas, clasificadas y en procesamiento continuo que dejan de estar en estantes aislados para convertirse
en memoria viva, accesible y al servicio de toda la comunidad.
H . = = -
o) [} = —
25.498 25 1770+ 1495 36
Fotografias Series Piezas Registros Colecciones
organizadas Documentales digitalizadas en el RID tematicas

4. El Archivo Digital Dr. Ginés
Gonzalez Garcia

La pieza central del lanzamiento es el Archivo Digital
Dr. Ginés Gonzailez Garcia (AD-GGG) es la seccién
mas completa y singular del Archivo Histérico Insti-
tucional. Preserva, organiza y difunde el acervo docu-
mental de una de las figuras mas influyentes de la sa-
lud publica argentina y latinoamericana del siglo XXT:
fundador de ISALUD, Ministro de Salud de la Nacién,
embajador y referente del sanitarismo regional.

Este archivo digital se estructura en términos gene-
rales en 9 series documentales y a su vez en 44 subse-
ries para trazar y documentar, de manera sistemati-
calacarrera del Dr. Gonzdlez Garcia. A través de esta
clasificacién, se pretende tener un mayor control de
la informacién y cada seccién funciona como un tes-
timonio ordenado que no solo facilita el acceso a su
legado, sino que también ofrece un recorrido detalla-
do por su pensamiento y su indiscutible influencia en
el campo de la salud argentina.

Figura 4. Recursos disponibles Archivo Digital Dr. Ginés Gonzdalez Garcia
Indicadores de acervo Documental. Universidad ISALUD. 2026
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5. La nueva plataforma web:
acceso abierto al patrimonio
Una ventana digital al pasado
y al futuro de ISALUD
El lanzamiento del AD-GGG incluye la apertura de
una pagina web novedosa y dindmica, que también
se podrd acceder desde el portal de la Biblioteca
ISALUD y conectada directamente con el reposi-
torio institucional Digital (RID). Desde cualquier
dispositivo y en cualquier parte del mundo, inves-
tigadores, estudiantes y el publico general podran
explorar el patrimonio documental de ISALUD en
acceso abierto y gratuito.

La plataforma web del AD-GGG es mucho mas que
un catdlogo en linea. Sus caracteristicas principales
se muestran en la figura 7.

6. La informacion para la
Universidad ISALUD

El acervo documental de ISALUD tiene miltiples
dimensiones de valor que trascienden la mera fun-

Figura 5.
Distribucion

de series
documentales
del Archivo
Digital Dr. Ginés
Gonzalez Garcia

cién de registro administrativo. Para una institu-
cién cuya misién se articula en torno a la excelencia
en ciencias de la salud, estos valores adquieren una
resonancia particular.

Desde el punto de vista histérico-patrimonial,
los documentos del Archivo Histdrico Institucional
testimonian la evolucién de una institucién que ha
sido protagonista de debates académicos funda-
mentales sobre la formacién de profesionales en sa-
lud pablica, la gestién sanitaria y las politicas socia-
les en Argentina. Su preservacién garantiza que las
generaciones futuras puedan acceder a las fuentes
primarias que nutren esa historia.

Desde el punto de vista cientifico-académico, el
acervo del Archivo Histérico —y particularmente el
Archivo Digital Dr. Ginés Gonzilez Garcia— con-
tiene fuentes primarias de valor excepcional para la
historia de la salud publica argentina.

Desde el punto de vista administrativo-legal, la
disponibilidad organizada de la documentacién
institucional apoya la toma de decisiones, la ren-

25%
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Material audiovisual y fotografico
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Entrevistas y apariciones en medios
Produccion intelectual y académica
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Correspondencia
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Figura 7. Caracteristicas de la pagina web del AD-GGG
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dicién de cuentas y el cumplimiento de normativas
nacionales e internacionales en materia de transpa-
rencia y acceso a la informacién publica.

Desde el punto de vista identitario-comunicacio-
nal, el patrimonio visual y comunicacional custodia-
doenelacervo documental —fotografias, publicacio-
nes, materiales de campafia— provee a la institucién
de recursos para la construccién y renovacién per-

manente de su imagen y su narrativa institucional.

Por lo tanto, es en ese contexto que la centraliza-
cién de la gestién documental en el Archivo Histérico
no es solo una decisién técnica: es una decision po-
litica sobre el modelo de informacién institucional
que ISALUD quiere construir. Un modelo integrado,
coherente y orientado al servicio de todos los actores
institucionales.

Figura 8. Estructura Informacién Institucional
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Figura 10. Dimensiones del Archivo Histérico Institucional

El rol de la Biblioteca en el
desarrollo del AHI se provecta ’
en multiples dimensiones:

Mediacion
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Gestion del

repositorio digital
Integracion del AHI en la
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de SALUD y administracion
del repositorio.

1
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Aplicacion rigurosa de los
estandares archivisticos
internacionales en

todo el provecto.

Como acceder
al Archivo Web

Historico | Accedé a la plataforma
. . desde el portal de
Institucional | la Biblioteca ISALUD

acervoy los investigadores,
docentes y estudiantes
de lainstitucion.

Busqueda

Explora por tema, fecha,

tipo documental o nombre
usando el buscador avanzado

Proveccion institucional
Representacion del AHI en redes
nacionales e internacionales

de archivos universitarios.

Formacion y difusion
Actividades que ponen
en valor e patrimonio
documenta ante la
comunidad universitaria.

Consultas
Comunicate con el
equipo de la biblioteca:
biblioteca@isalud.edu.ar
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